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3. Projeto de Ag¢des de Melhoria Intermédio

3.4.

Prioridade

Legenda:

Visao global do PAM

Data prevista

Cronograma temporal das atividades
(assinalar com "X")

Agdo de melhoria Coordenador da Agcdo N
para conclusdo
. AM em
Melhorar os resultados escolares Carlos Guedes jun/17 X X X X X X X X _
desenvolvimento
.. Isabel Branco e Isabel . AM em
Melhorar a comunicagdo interna e externa e jun/17 X X X X X X X X .
Ribeiro desenvolvimento
- P . AM em
Melhorar o envolvimento do PND Luis Bruno Tavares jun/17 X X X X X X X X _
desenvolvimento

Tabela 6 — Cronograma do PAM

Amarelo=Acio de melhoria por iniciar
Laranja = Acdo de melhoria em desenvolvimento

Verde = Acdode melhoria concluida

_ Vermelho=Acdc de melhoria ndo implementada
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3. Projeto de A¢des de Melhoria Intermédio

3.5. Fichas das a¢0es de melhoria

MMA © 2011

3.5.2. Agao de Melhoria 1

Designacao da a¢ao de melhoria

Melhorar os resultados escolares

Coordenador da A¢ao Equipa operacional

Carlos Guedes

Carla Correia

Paula Prazeres

Alexandra Cleto

Carlos Silva

Marta Mourdo

Ana Lucia Rodrigues

Ana Rita Piano

Estado atual

Fevereiro de 2017

AM em desenvolvimento

Desenvolver agGes de promogdo do sucesso escolar através da implementagdo de agbes conjuntas que promovam, entre outras, a articulagdo de

Descri¢do da agdo de melhoria

competéncias, contetdos e atividades entre diferentes disciplinas e ciclos de ensino.
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Objetivos da a¢dao de melhoria

1. Promover préticas de articulagdo horizontal e vertical.

2. Promover o trabalho colaborativo entre pares (alunos e docentes).

3. Implementar o programa de tutoria.

4. Diversificar a oferta curricular e educativa.

5. Promover a observagdo voluntdria de aulas como pratica reflexiva.

Atividades a realizar Estado

1.1.Realizar reunides para a articulagdo horizontal entre docentes que leccionam o mesmo ano de escolaridade, de modo a construir os instrumentos de
articulagdo para otimizar o desenvolvimento das planificagdes e dos planos de turma.

Em realizagdo

1.2. Realizar reunides para a articulagdo vertical para a melhoria do desenvolvimento curricular entre ciclos, de modo a construir os instrumentos de

. ~ . . e ) . . Em realizagdo
articulagdo para otimizar o desenvolvimento das planificagdes e dos planos de turma, de forma a garantir a sequencialidade e o reforgo das aprendizagens.

2.1. Realizar reuniGes para trabalho colaborativo e criar instrumentos de trabalho por professores do mesmo ano/disciplina/departamento para/com os

o . n Em realizagdo
alunos: planificagdes, testes, fichas de trabalho, guides, .... ¢

2.2. Coadjuvagdo em sala de aula com o objetivo da recuperagao, reforgo e melhoria dos resultados escolares de alunos/turma em situagdes previamente
diagnosticadas (22 ano - 12 ciclo).

2.3. Realizagdo de trabalhos de grupo/pares em todas as disciplinas, promovendo trabalho colaborativo, com vista a melhoria das aprendizagens individuais e

Em realizagdo
do grupo. 1zag

3.1. SessGes de trabalho através de tutoria para orientar o trabalho pessoal e ensinar a desenvolver as competéncias de estudo, melhorar a auto-estima e o

Em realizagdo
saber estar, para alunos de 52 e 72 anos. ¢

4.1. Oferta por parte da escola de cursos de educagdo e formacgdo (CEFs), e oferta de escola com vista a diversificar as escolhas dos alunos e a oferecer um

ensino diversificado. Realizado
5.1. Realizar uma sessdo de esclarecimento sobre a observagdo de aulas de forma a obter uma adesdo satisfatéria de voluntarios. Realizado
5.2 Criar um guido de observagdo de aulas e de pés-reflexdo, aprovado em Conselho Pedagdgico. Realizado
5.3. Encontro entre pares para observagdo em sala de aula e posteriormente refletir as boas praticas observadas e respetivo registo. Em realizagdo
5.4. Partilhar em reuniGes de departamentos as boas praticas observadas. Em realizagdo

Resultados a alcangar

Meta de sucesso 19 ciclo - 96,9% em 2016/2017 e 97,4% em 2017/2018 N2 de alunos que transitam.
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Meta de sucesso 22 ciclo - 90,70% em 2016/2017. e 92,00% em 2017/2018

N2 de alunos que transitam.

Meta de sucesso 32 ciclo 81,4% em 2016/17 e 84,1 em 2017/2018

N2 de alunos que transitam.

1.1. e 1.2 Realizar 3 reunides, uma por periodo

N2 de reunides realizadas, atas, instrumentos de articulagdo, planificagdes e
planos de turma.

2.1. Realizar 3 reuniGes e conseguir a participagdo de todos os departamentos

N2 de reuniGes realizadas, atas e verificagdo da existéncia dos documentos nos
dossiers/plataforma de departamento.

2.2. Realizagdo entre 30 e 50% de coadjuvagdo nas situagdes diagnosticadas no
22 ano do 12 ciclo

Percentagem de coadjuvagoes realizadas face as necessidades.

2.3. Planificagdo de pelo menos um trabalho de grupo/pares em todas as
disciplinas

Existéncia de planificagdo de trabalhos de grupo/pares ou nos livros de ponto

3.1. 100% dos alunos propostos terem tutoria

N2 de alunos com tutoria.

4.1. Disponibilizagdo de um Curso de Educagdo e Formagdo, e das disciplinas
de Educagdo para a Cidadania, Musica e Artes e ExpressGes

Verificagdo da abertura de disciplinas de oferta de escola e complementar e
CEF

5.1. Realizar 1 sessdo de esclarecimento e conseguir 20 docentes voluntarios

N2 de sessGes de esclarecimentos
N¢ de voluntarios

5.2. Criar 1 guido de observagdo de aulas e de pds-reflexdo e obter a aprovagao
em CP

Guido de observagdo de aulas e pds-reflexdo
Ata do Conselho Pedagdgico

5.3. Conseguir 10 observagdes voluntarias de aulas e pelo menos realizar 1
reunido de pds-reflexdao

N¢ de aulas observadas e de reunides de pés-reflexdao
Documentos de pos-reflexdo

5.4. Partilhar as boas praticas observadas até ao final do ano letivo em
reunides de departamento

Atas de reuniGes e més de conclusdo

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Colaboragdo e disponibilidade do pessoal docente.

Dispersdo geografica das escolas.

Incompatibilidade horaria entre docentes.

Existéncia de um elevado numero de alunos em algumas turmas.

Disponibilidade dos docentes para integragdo de metodologias mais ativas.

Data de inicio

Setembro de 2016

Data de conclusao

Junho de 2017




Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Docentes e alunos. N3o se aplica.

Revisao e avalia¢do da agao

Reunido da equipa operacional. Trimestral

Evidéncias no moodle. Mensal

Ponto de situagao intermédio

Maior articulagdo em determinados grupos de docentes de forma a promover o sucesso educativo;

Todos os alunos propostos em conselho de turma para tutoria estdo a usufruir das mesmas;

Existéncia de dois CEF que abrangem todos os alunos que se candidataram; As turmas do 72 ano tém oferta de escola de Educagdo para a Cidadania anual e
semestral as disciplinas de Musica ou Artes e Expressdes e TIC.

Disponibilidade hordria e falta de recursos humanos que assegurem o funcionamento normal para que se realize a observagdo voluntaria e a supervisdo (ex.
Pré-escolar e 12 ciclo).

Formalizar a intencionalidade da articulagao
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3. Projeto de A¢des de Melhoria Intermédio

3.5. Fichas das a¢0es de melhoria
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3.5.3. Agao de Melhoria 2

Designacao da a¢ao de melhoria

Melhorar a Comunicagao Interna e Externa

Coordenador da Agdo Equipa operacional

Isabel Branco
Isabel Ribeiro

Filomena Baltazar

Alberto Cordeiro

Francisco Fazenda

Ana Mantero

Rita Roda

Manuel Silva

Manuel Liquito

Virginia Soares

M2 José Ruivo

Aluno

Aluna

Estado atual

Fevereiro de 2017

AM em desenvolvimento
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Descri¢ao da acao de melhoria

Desenvolver iniciativas que promovam a comunicagdo interna e externa.

Objetivos da a¢do de melhoria

1.Promover mecanismos de divulgagdo da informagdo de acordo com o publico alvo.

2. Desenvolver meios para comunicar com o exterior.

3. Divulgar a toda a comunidade educativa as informagdes / deliberagdes emanadas pelos orgdos de gestdo.

4. Melhorar a comunicagdo ao nivel do pessoal ndo docente e docente, encontrando formas expeditas de aumentar a informagdo sobre aspetos fundamentais
da vida do agrupamento.

5. Organizagdo de agdes de formagdo para o pessoal docente e ndo docente para promover a utilizagdo da plataforma moodle e pagina da escola.

Atividades a realizar

Estado

1.1. Criar uma equipa de comunicagdo e nomear responsdaveis que promovam a divulgagdo de informagdo para toda a comunidade

Realizado

1.2. Elaboragdo de um plano de comunicagdo (planeamento de atividades a realizar ao longo do ano)

Em realizagdo

2.1. Envolver associagdes de pais, encarregados de educagdo, alunos e pessoal ndo docente na partilha de informagdo nos meios de comunicagdo do
agrupamento (site, facebook, jornal da escola...), com vista a criar rotinas de utilizagdo dos mesmos.

Em realizagdo

2.2. Promover a participagdo autonoma dos alunos e ax-alunos no site através do envio por e-mail, de artigos.

Em realizagdo

3.1 Reorganizagdo dos placards de informagdo nas salas de professores, convivio de alunos e de pessoal ndo docente.

Em realizagdo

3.2. Divulgar a existéncia dos meios de comunicagdo em reunides gerais, de docentes e ndo docentes e EE, pagina web e cartazes.

Realizado

4.1 Criar enderecos institucionais para PD e PND.

Atividade eliminada

5.1. Realizar agGes de formagdo para PD e PND para rotinar procedimentos na plataforma moodle, site do Agrupamento e enderego de mail.

Em realizagdo

Resultados a alcangar

1.1.1. Criagdo da equipa de comunicagdo até ao més de novembro e

. . Més de realizagdo e regras estabelecidas.
estabelecimento de regras de funcionamento.

1.2.1.Elaborar o plano de comunicagdo até ao més de dezembro. Més de realizagdo.




2.1.1. Trés registos nos diversos meios de comunicagdo do Agrupamento N2 de registos

2.1.2.Trés registos nos diversos meios de comunicagdo do Agrupamento (PND) |N2 de registos

2.2.1. Envolvimento de alunos e ex-alunos no site do agrupamento com envio

Ndmero de publicagdes.
de 3 artigos P ¢

3.1.1 Reorganizagdo dos placards de informagao no inicio de cada periodo (trés
vezes por ano), nas Escolas Basicas, JI, salas de professores, sala de convivio de |Placards
alunos e sala de pessoal ndo docente.

Atas das reunides

3.2.1. Divulgagdo dos meios de comunicagdo existentes até final do 12 periodo R -
Més de conclusdo

5.1.1. Duas agGes de formagdo, més de realizagdo, mais de 75% de
participagdo.

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos

Colaboragdo e disponibilidade da comunidade educativa. Dispersdo dos estabelecimentos de ensino.

N2 agdes de formagdo, més de realizagdo e % de participagdo

Escassez de recursos financeiros.

Articulagdo de horarios.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2016 Junho de 2017

Recursos humanos envolvidos Custos estimados
Fotocopias
. ) . Consumiveis
Alunos, docentes, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educagdo.
Computadores

Comunicag6es (contactos telefonicos), Apps

Revisdo e avalia¢do da agao

Evidéncias na utilizagdo da plataforma moodle. Mensalmente.
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Reunides da equipa operacional com os coordenadores (atas). Trimestral.

Endereco de mail para cada Ji, cada EB, cada coordenador de departamento,
de projetos e de diretores de turma e para responsaveis do PND e de servigos |Anual
especificos.

Ponto de situagao intermédio

Melhorias conseguidas

Site online e operacional;

Os alunos e docentes estdo a enviar e contribuir regularmente com artigos e informagdes para o site e jornal do agrupamento;

Os meios de comunicagdo foram divulgados nas reunides gerais de recegdo dos PD e PND e nas reunies de encarregados de educagdo e pais;

C angimentos surgidos

A ndo adesdo ao email institucional para PD e PND; A estratégia definida para ultrapassar este constrangimento foi a opgdo de utilizagdo regular da plataforma
moodle e site do Agrupamento.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Fomentar a participagdo e envolvimento da comunidade educativa
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3. Projeto de A¢des de Melhoria Intermédio

3.5. Fichas das a¢0es de melhoria
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3.5.4. A¢ao de Melhoria 3

Designacao da a¢ao de melhoria

Melhorar o envolvimento do PND

Equipa operacional

Coordenador da A¢ao

Luis Bruno dos Santos Tavares

Helena Leitdo

Natércia Elvas

Fatima Simdes

Joana Gaspar

Manuela Azenha

Patricia Abreu

Estado atual

Fevereiro de 2017

AM em desenvolvimento

Descri¢do da agdo de melhoria

Valorizagdo do Pessoal Ndo Docente e o seu envolvimento e participagdo na vida da Escola.

Objetivos da agao de melhoria
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1. Valorizar o trabalho do Pessoal Ndo Docente (PND).

2.Melhorar a participagdo do PND nas atividades do Agrupamento.

3. Melhorar a comunicagdo ao nivel do PND no dominio da transmissdo de informagdo dentro do grupo.

Atividades a realizar

1.1 Prémios para os mais assiduos. Criagdo do A.O do més; Prémio de Mérito anual
1.2. Realizar reuniGes periddicas para avaliagdo do trabalho e a necessidade de introdugdo de alteragdes com a Chefia intermédia, com a responsavel da
Direcgao.
2.1. Promover a participagdo do PND nas agdes do Agrupamento: Semana da Primavera, festas fim de periodo, jornal escolar, pagina da Internet. Em realizagdo
2.2. Envolver o PND no desenvolvimento das atividades, tomada de decisdes quanto a organizagdo das atividades visando uma estratégia de melhoria. Em realizagdo
2.3 Auscultagdo do PND, através da chefia intermédia, para a elaboragdo do PAA. Em realizagdo
3.1. Reunido Geral com ordem de trabalhos definida de modo a conseguir-se obter aspetos a melhorar, deficiéncias e aspetos positivos na inter-relagdo do Realizado
PND

Resultados a alcangar
1.1.1 Indicagdo de 2 AO e 1 AT para as distingdes N2 de distingdes
1.2.1 Reunides por periodo de avaliagdo periddica do trabalho das AO/AT Ndmero de reuniGes e atas

2.1.1 Publicagdo por periodo no Jornal escolar de atividades em que o PND

X Numero de noticias publicadas no jornal escolar
esteve envolvido

2.1.2 3 noticias no site do agrupamento sobre atividades em que o PND esteve| .. X X
Numero de noticias publicadas no site

envolvido
2.2.1 Duas reunides ano Ndmero de reunides e atas
2.3.1. Participagdo em 3 reunides de PAA Ndmero de reunides e atas

3.1.1 Perceber quais os aspetos a melhorar ouvindo em 2 reuniGes gerais os ’ i
Numero de reunides e atas

AO/AT

Fatores criticos de sucesso Constrangimentos
Empenho da Diregdo. Articulagdo de horarios do PND.
Colaboragdo e disponibilidade do Pessoal Ndo Docente. Falta de meios técnicos (TIC).
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Apeténcia para as tecnologias.

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2016

Junho de 2017

Recursos humanos envolvidos

Custos estimados

Pessoal Ndo Docente, Diregdo, Liderangas intermédias Computadores, Consumiveis, Fotocdpias, ligacGes telefénicas

Revisdo e avaliagdo da agao

Atas das reuniGes. Trimestralmente.
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Registos do Moodle.

Mensalmente.

Participagdo em Formagdes.

Anualmente.

Reunido da equipa operacional.

Trimestral

Ponto de situagao intermédio

Realizada com sucesso a reunido geral de PND com uma percentagem elevada de participagdo (evidéncia - ata).

Disponibilidade hordéria e dispersdo geografica das instalagdes.

Fomentar a comunicagdo e o envolvimento do PND.




