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1. Enquadramento Estratégico da Autoavaliacdo do Agrupamento

1.Introducao

A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagio dos
estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secunddrio,
definindo orientacdes gerais para a autoavaliacdo e para a avaliacdo externa. Face a
este desiderato, a avaliacdo é entendida como um processo que conduz a formulacao

de um juizo de valor orientado e fundamentando a tomada de decisdes.

A autoavaliacdo da escola deverd ser entendida como um trabalho coletivo e
participado, de reflexdo rigorosa sobre a pratica, desenvolvido pelos diversos atores,
gue tem como propdsito tomar consciéncia das dindmicas existentes, no sentido de

conduzir fundamentadamente as ag¢des coletivas promotoras da melhoria da escola.

Os diferentes passos no processo de autoavaliagdo deverdao ser negociados e
interpretados, numa perspetiva partilhada e validada por todos os atores. Dai que a
participacdo no processo de tomada de decisGes deva ser o mais ampla possivel,

prestando atenc¢do aos diversos pontos de vista envolvidos.

Sera através de processos de avaliagdo escolar que estara aberto o caminho para a
“melhoria da qualidade do servico educativo, compreensdo das dimensdes do
programa, desenvolvimento da profissdo docente através da reflexao sobre a pratica,
controlo democratico da educacdo e elaboracdo de teoria sobre a escola” (Santos
Guerra, 2003, p.27), visando a promocdo da aprendizagem profissional e

organizacional.

Consideramos que devera haver uma cooperacdao entre as duas modalidades de
avaliacdo escolar - a avaliacdo externa e a autoavaliacdo - que aliadas, poderdo ter

uma vertente formativa que proporcione, de um modo sustentado, a regulagao das
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dinamicas internas da escola. O conhecimento que produzem serd precioso para o
Agrupamento desencadear a¢des de melhoria, consubstanciadas num futuro plano de

melhoria.

E necessario saber de que situacdo partimos, conhecer as dreas fortes e aquelas em
que precisamos de melhorar, de modo a ajustar as estruturas e as praticas, para que
possamos obter um impacto positivo nos resultados dos alunos. A recolha e a
compilacdo da informacdo, no momento certo, contribuird para o progresso e a

melhoria das a¢des educacionais desenvolvidas.

O objetivo principal da avaliagéo é conhecer, como e porque funcionam
de um determinado modo as escolas, para compreender e explicar a sua
natureza e para melhorar a sua prdtica, enriquecendo a tomada de

decisbes. (Santos Guerra, 2003, p.51)

2.Ambito e finalidades

2.1.Missao

Apds a avaliacdo externa realizada em outubro de 2016 e a implementacdo de Acdes
de Melhoria dai resultantes é de novo chegado o tempo de descrever o estado atual
do Agrupamento, apoiar as decisGes a tomar e medir os niveis de concretizacdo dos
objetivos a que nos propusemos, de modo a garantir a concretizacdo da missdao do
Projeto Educativo:

“Educar para o sucesso e para uma cidadania ativa e responsdvel”
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2.2.Ambito

Anidlise e avaliagao das praticas de funcionamento e de desempenho do Agrupamento,

com incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem

3.Responsaveis

e Direcao

e Equipa de Autoavaliacao.

4 .Garantias

* Confidencialidade da informacdo prestada por cada um.

* Os dados serao tratados agregadamente.

5.Duracao

A duracdo do projeto abrangera o ano letivo 2019/20.

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacdo (EAA) do Agrupamento

A constituicdo da equipa de autoavaliacdo integra elementos representativos de toda a

comunidade educativa.

Criar uma equipa capaz de transmitir uma perspetiva exata e detalhada, tanto quanto
possivel, da organizacao escolar foi a preocupacdo inerente a sua constituicdo. A

equipa integra: um docente, representante de cada um dos ciclos e, um membro da
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direcdo, conhecedores da organizacdo escolar e da dindmica da autoavaliacdo; dois
representantes do Pessoal Ndo Docente (PND), uma assistente técnica e uma
assistente operacional; uma representante dos pais e encarregados de Educacdo e dois

alunos do 82 ano para que se consiga a representatividade ao longo de dois anos.

O AEAM estabeleceu uma parceria com uma entidade externa, a mesma que tem
assumido fungdes de formacdo, validagdo e acompanhamento do processo de

autoavaliacdo ao longo dos ultimos anos.

2.1.Coordenador/a da EAA

Nome do/a
Coordenador/a Luis Bruno Santos Tavares

2.2.Reunidoes da EAA

Dias da Semana i

Terga-feira
Ho.ras da reunido (inicio 9.30h - 11.30h
e final).
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2.3.Elementos da EAA

Isabel Ribeiro Direc¢ao

Isabel Branco Pré-escolar
Carlos Silva 22 ciclo

Maria Jodo Corte-Real 32 ciclo

Fatima Simoes Ass. Operacional
Fatima Oliveira Assist. Técnica
Dina Pires Rep. Pais/EE
Catarina Silva aluno

Lourengo Sequeira aluno
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A Equipa de Autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de

autoavaliagdo, assim como as tarefas, os responsdveis e o periodo de realizagao de

cada fase do projeto, tendo em conta o normal funcionamento da escola.

Reunido com a Equipa de Autoavaliacdo sobre o

1. Planeamento Estratégico e Modelo de Consultor
Autoavaliagao CAF Educacgao

2. Definicdo do Planeamento Estratégico EAA

3 Elaboracdo/sele¢do de indicadores de EAA

) autoavaliacdo e dados de inquiricdo

4, Construgao dos questionarios Consultor

5. Reunido da Grelha de autoavaliacdo Consultor
Sessdes de Sensibilizacdo e aplicagao de

6. . ¢ plicat EAA e Consultor
questionarios

7. Preenchimento da Grelha de autoavaliacao EAA

8. Tratamento estatistico dos questionarios Consultor

9. Elaboracdo do Relatdrio de autoavaliacao Consultor
Reunido de entrega do relatério e metodologia

10. N Ng . 8 Consultor
de selecdo de acbes de melhoria

11. Selecdo das novas a¢des de melhoria EAA

12. Apresentacdo dos resultados de autoavaliacdo e EAA e Consultor

das acoes de melhoria ao PD e PND (apds CG)
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Reunido com a Equipa de Autoavaliacdo
sobre o Planeamento Estratégico e Modelo
de Autoavaliacdo CAF Educacao

Definicdo do Planeamento Estratégico

Elaboracdo/selecdo de indicadores de
autoavaliacdo e dados de inquiricdo

Construgdo dos questionarios

Reunido da Grelha de autoavaliacdo

SessdOes de Sensibilizacdo e aplicacdo de
guestionarios

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos questionarios

Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo

Reunido de entrega do relatério e
metodologia de selecao de a¢des de
melhoria

Selec¢do das novas a¢Ges de melhoria

Apresentacado dos resultados de
autoavaliacdo e das a¢des de melhoria ao
PD e PND (apds CG)
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4. Plano de Comunicacao da Autoavaliacao

Definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao.
Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial
énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educacgao.

Pretende-se assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a
informacgdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagao.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicagao, por
forma a assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e
atempado, quer das razdes e imperativos da autoavaliacao, quer das suas implica¢cbes
na organizagao escolar, desenvolve uma reagao positiva e, por conseguinte, promove

um espirito de aceitacao e adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagao clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais
fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das agdes

subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicacdo:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razdo foi

considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteracGes e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliacdo pode

fazer a diferenca);
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e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a

compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com

o planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicacao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

Os quadros seguintes mostram de que modo se pretende desenvolver este processo

de comunicagdo/divulgacdo: quais os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os

canais e meios de comunica¢dao, em que momentos e que resultados sdo esperados.

1. Inicio de projeto

e Divulgar institucionalmente o projeto de
autoavaliacao para formalizar o seu inicio.

e Dar a conhecer o projeto de autoavaliagao.

e Explicar a forma de implementacdo da
autoavaliagao:

« Objetivos a alcancar
« Metodologia a seguir

+ Entre outros.

EAA e Diregao

2. Diagnéstico
organizacional
(fase de
inquiri¢ao)

¢ Sensibilizar os diferentes elementos da
comunidade educativa para o
preenchimento dos questionarios

e Explicar o preenchimento dos questiondrios

e Explicar a importancia da participacao
responsdvel de todos os intervenientes

EAA e Direcao
e Consultor

3. Diagnéstico
organizacional
(restantes fases)

e Manter a comunidade educativa informada
sobre o processo de autoavaliacao

EAA e Direcao
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4. Apresentagao
dos resultados

. - . . H = . ~
de autoavaliacio glvulg?r ozresul;csdo.s de autoavaliagdo e EAA e Direcdo
e agBes de as acdes de melhoria e Consultor
melhoria

Diminuir
Folheto gebsmtenfl?as; o g
.. ter colaboragdo de
. Pagina Web
1. InIC.IO de Comunidade £ & | Uma todos;
projeto Educativa mai vez Sensibilizac3o e
Plataforma envolvimento dos
GIAE atores educativos

para 0 processo,

Sensibilizar para a

. L. resposta aos
2. Diagnéstico

o Reunido Geral; questionarios;
organizacional Comunidade Pagina Web; Uma Explicar o
(fase de Educativa Informac3o Pais vez preenchimento;
inquirigdo) e Enc. Ed; Sensibilizar para a
importancia de obter
respostas.

3. Diagnéstico o Manter a
organizacional . .. Pagina Web Uma Comunidade
(restantes Educativa Plataforma vez informada sobre o
fases) GIAE processo;
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4. Apresentagao

dos resultados Reunido Geral;

de Lo Comunidade Pagina Web.
autoavaliagdo e ¢ cativa Plataforma
acoes de GIAE
melhoria

Uma
vez

Dar a conhecer os
resultados obtidos e
motivar para a
implementacgado das
acoes de melhoria
prioritarias
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