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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagigo do
Agrupamento

1.1. Introdugao

O sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino nao superior foi implementado pela Lei n.2
31/2002, de 20 de dezembro, definindo orienta¢Bes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacdo externa. Nos artigos 5.2 e 6.2 é referido que a avaliagdo das escolas assenta na
autoavaliacdo e na avaliagdo externa. A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, instituiu a
obrigatoriedade da autoavaliacdo das escolas. A legislacao aponta no sentido de que a avaliacao
deve ser entendida como um processo que conduz a formulacdo de um juizo de valor orientado

e fundamentando a tomada de decisGes.

Desde o ano letivo de 2007/2008 que o Agrupamento de Escolas Alto dos Moinhos (AEAM) tem
vindo a desenvolver processos avaliativos formais através de metodologias diversas que
permitiram enriquecer o seu olhar sobre o Agrupamento. Consideramos que a autoavaliagdo é
uma das estratégias mais Uteis para o desenvolvimento do AEAM, ao regular o seu desempenho
organizacional, pedagégico e curricular, com o objetivo da melhoria e qualidade dos seus

servicos educativos.

O ultimo ciclo de autoavaliacdo, tendo usado o modelo de autoavaliaggo Common Assessment
Framework/Estrutura Comum de Avaliacdo (CAF) Educacdo, iniciou-se em 2019/2020. Avaliou-
se o sucesso das a¢des de melhoria implementadas e diagnosticou-se as areas de intervengao a
nivel organizacional e pedagdgico. Os resultados serviram para a elaboragdo do Projeto

Educativo (PE) atualmente em vigor.

A pandemia de COVID-19, que nos afetou desde margo de 2020, veio alterar o processo de
autoavaliacdo e apenas no final do ano letivo de 2020/2021, foram apresentadas a comunidade

escolar as a¢des de melhoria que, inicialmente, se previam implementar nesse mesmo ano.

Decorrente do referido processo de autoavaliagcdo foi elaborado o Plano de A¢des de Melhoria
(PAM). No ano letivo 2021/2022, desenvolveu-se um Observatério de Qualidade a partir da
realizacdo de um questionario acerca da implementa¢do do PAM do Agrupamento, tendo sido
posteriormente elaborado o relatdrio final. No contexto pds-pandemia, foram elaborados e
postos em pratica dois Planos de Recuperag¢do de Aprendizagens (Plano 21/23 Escola+ e Plano

23/24 Escola+), assim como feita a articulacdo entre os documentos estruturantes: Plano de
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Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), Projeto SELFIE, Plano de Supervisdo e
Plano Anual de Atividades (PAA).
Como ja mencionando, salientamos que o PE vigente (2022-2025) foi elaborado tendo em conta

este processo avaliativo.

No presente ano letivo, 2024/2025, a equipa de autoavalia¢do foi reestruturada. Iniciamos um
novo momento de autoavaliacdo, também, baseado no Modelo CAF Educacdo. A recolha de
informacdo/conhecimento, no presente ano letivo, sera fundamental para que o Agrupamento
venha a desencadear acdes de melhoria, consubstanciadas num futuro plano de melhoria.
Pretendemos com o diagndstico aferir a consecucao de estratégias de acao definidas no Projeto

Educativo de 2022/2025.

O AEAM apresentou desempenhos globalmente positivos ao longo das avaliagGes anteriores,

contudo o nosso compromisso sera, sempre, continuar a melhorar a organizagao.

Para a elaboracdo dos dois instrumentos de recolha de dados para o diagndstico (questionarios
por ciclo e grelha de autoavaliagdo por ciclo) serdo tidos em conta diferentes documentos
estruturantes, tais como, o Ultimo Relatério de Avaliacdo Externa (2016/2017), o PAM, o PE, os

relatérios dos Planos Anuais de Atividades.

A Equipa de Autoavaliagdo (EAA) propde-se criar as condigdes necessarias a implementacgdo das
acOes, através de equipas operacionais. Este trabalho serd acompanhado pela equipa restrita

que procedera a sua avaliagao final.
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1.2. Ambito e finalidades

Missao

Educar para o sucesso e para a cidadania ativa e responsavel continua a assumir-se como linha
orientadora da acdo do Agrupamento, tal como consta do Projetivo Educativo. O AEAM
propde-se formar cidaddaos competentes, criativos e integrados na sociedade, orientados por
uma consciéncia critica e interventiva com vista ao seu bem-estar e ao desenvolvimento do

pais.

Pretendemos assim garantir a realizagdo de um diagndstico participativo e que abranja as
diferentes dreas de intervengao para elaborar o préoximo Projeto Educativo e o Plano de A¢Ges

de Melhoria.

Ambito

Andlise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho do AEAM, com incidéncia
particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem, tendo como principios
pedagdgicos a promogdo da responsabilidade civica e ambiental; e o enriquecimento das

aprendizagens, através de uma oferta formativa diferenciada.

Responsaveis
Diregao;

Equipa de autoavaliacdo.

Garantias

Na autoavaliagdo do Agrupamento garante-se a confidencialidade da informacdo prestada por

cada um (Equipa de autoavalia¢do);

Tratamento dos dados dos questionarios pela entidade externa.

Duracao

Ano letivo 2024/2025.



2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliagdgo (EAA) do
Agrupamento

A constituicdo da equipa de autoavaliagdo integra elementos representativos de toda a

comunidade educativa.

Criar uma equipa capaz de transmitir uma perspetiva exata e detalhada, tanto quanto
possivel, da organizacdao escolar foi a preocupacdo inerente a sua constituicdo. A equipa
integra: docentes representantes de todos os ciclos e um membro da direcdo, conhecedores
da organizacdo escolar e da dindmica da autoavaliacdo; dois representantes do Pessoal Nao
Docente (PND) - uma assistente técnica e uma assistente operacional; uma representante

dos pais e encarregados de educacdo e duas alunas do 9.2 ano.

Pretende-se que a equipa transmita de forma clara e detalhada, todo o processo de

autoavaliacdo do Agrupamento, envolvendo toda a comunidade educativa.

O AEAM estabeleceu uma parceria com uma entidade externa, a mesma que tem assumido
funcbes de formacao, validacdo e acompanhamento do processo de autoavaliacdo ao longo

dos ultimos anos.

2.1.Coordenador da EAA

Nome do Coordenador Manuel Augusto Ramos da Silva

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana Sexta-feira

Horas da reuniao
(inicio e final)

10.00h — 12.00h
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2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 Manuel Silva Diregdo/2.2 Ciclo

2 Isabel Branco Pré-escolar

3 Bruno Tavares 1.2 Ciclo/EMAEI

4 Luis Miranda 1.2 Ciclo

5 Ana Sofia Santos 3.2 Ciclo

6 Cristina Correia Assistente Técnica

7 Manuela Francisco Assistente Operacional

8 Lucia Manata Representante dos Pais e EE
9 Madalena Lavado Aluna

10 Lara Pardal Aluna
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizagdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os
responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da
autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia a dia da escola, mas ndo deixando

de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

Responsaveis

Reunido sobre o Planeamento Estratégico da Autoavaliagdo e
1. . ~ Consultor
Modelo de Autoavaliagao CAF Educagado
N - Equipa de
2. Definicdo do Planeamento Estratégico e .
Autoavaliagao
3 Elaboracdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e dados de Equipa de
: inquiricao Autoavaliagao
4, Construgdo dos questionarios online Consultor
5. Aplicagdo dos questionarios Agrupamento
6. Reunido sobre a Grelha de autoavaliagdo Consultor
. o Equipa de
7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagao s
Autoavaliagao
8. Tratamento estatistico dos questionarios online Consultor
9. Elaboragao do Relatdrio de Autoavaliagdo Consultor
Reunia Relatori logi loch -
10. eunido d? entrega do Relatério e metodologia de selegdo de a¢des Consultor
de melhoria
= ~ . Equipa de
11. | Selegdo de a¢des de melhoria (!UIE s
Autoavaliagao e Dire¢ao
. " . Equipa de
Apresentagdo publica dos resultados e das a¢ées de melhoria ao qmp‘ ~
12. PD/PND (apos CG) Autoavaliagdo e
P Consultor e Diregao
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Modelo CAF Educagao

Defini¢do do Planeamento
Estratégico

Elaboragdo/selecgdo de
indicadores de autoavaliagdo
e dados de inquiricao

Reunido sobre a Grelha de
autoavaliagdo

Construgdo dos questionarios
online

Preenchimento da Grelha de
autoavaliagdo

Aplicagdo dos questionarios
online

Tratamento estatistico dos
questionarios online

Elaboragdo do Relatério de
Autoavaliagdo

Reunido de entrega do
Relatério e metodologia de
selecdo de agbes de melhoria

Selegdo das agOes de
melhoria

Apresentacgdo publica dos
resultados e das a¢0Oes de
melhoria ao PD/PND (apds
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4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao.
Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacgdo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisbes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliacado.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacao,
é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o
sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razoes e
imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicagcGes na organizacdo escolar, desenvolve
uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto

dos atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢es subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confiangca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragOes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliacdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
Projeto Educativo da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete 0 modo como se pretende desenvolver este processo de comunicacao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicacdo, os momentos de divulgacao e os resultados esperados com o processo de

autoavaliacao.
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Descri¢do/objetivos

Quadro | — Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados

1. Inicio de
projeto

Divulgar
institucionalmente o
projeto de
autoavalia¢do para
formalizar o seu inicio

EAA e Diregao

Comunidade educativa,
em particular o
Conselho Pedagogico e
o Conselho Geral

Pagina Web
Newsletter
Emails
Reunido Delegados e
subdelegados de turma
APEE
Representantes de EE

Outubro de 2024

esperados

e Sensibilizar para a
maxima colaboragdo
de todos

2. Diagnadstico CAF

Educacao (fase
de inquiricao)

Sensibilizar os
diferentes elementos da
comunidade educativa
para o preenchimento
dos questionarios
Explicar o
preenchimento dos
guestionarios

EAA e Direcao

Pessoal docente
Pessoal ndo docente
Alunos
Pais/Encarregados de
Educacdo

Pagina Web
Newsletter
Emails
Docente Titular/Diretor
de Turma/

Aulas de TIC
APEE
Representantes de EE

Margo de 2025

e Sensibilizagdo,
envolvimento e
participagao ativa e
efetiva dos diferentes
agentes envolvidos no
processo de
preenchimento dos
guestionarios
autoavaliagdo

e Obter a participagdo
ativa do diverso
publico alvo > 80%

3. Apresentagao

dos resultados
de
autoavaliacdo e
acoes de
melhoria

Divulgar os resultados
de autoavaliacdo e das
acGes de melhoria

EAA, Diregao e
Consultor

Comunidade educativa,
em particular o
Conselho Pedagdgico e
o Conselho Geral

Pagina Web
Reunido CG
Reunido geral (PD/PND)

Junho de 2025

e Conhecimento dos
resultados finais e das
acGes de melhoria

e Envolvimento da
comunidade educativa
e local nas agdes de
melhoria a
implementar
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