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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE

CARTA DE MISSAO (Portaria n.2 266/2012 de 30 de agosto)

Nome da Diretora: Maria Luisa Gadanho de Oliveira Escaldo: 62
Escola: Agrupamento de Escolas Alto dos Moinhos Grupo de Recrutamento: 220

Periodo em avaliagdo de: 14/07/2021 a 14/07/2025

MissAo:

A Diretora do Agrupamento Alto dos Moinhos assume como missdo o desenvolvimento organizacional, administrativo e
pedagdgico deste Agrupamento, norteada por mecanismos de autoavaliagdo e consequentes planos de melhoria, tendo
em vista o sucesso educativo e a formacdo integral dos nossos alunos.

Face ao diagnéstico realizado, apds recolha e anélise dos dados constantes do Relatdrio de Autoavaliagdo (2019/21), do
Relatério da Inspe¢do-Geral da Educacdo e Ciéncia (2016/17), das Ac¢bes de Melhoria propostas (julho de 2021) e do Plano
de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (julho 2021) propomo-nos intervir em trés grandes areas prioritarias de

melhoria:

No dominio dos resultados escolares, o compromisso devera passar por implementar estratégias e criar condi¢cdes de
forma a alcangar uma melhoria nos resultados académicos, nomeadamente através da diversificagdo das praticas letivas e

da promogao de formagao continua de docentes tendo em vista a melhoria da qualidade das praticas pedagdgicas.

No dominio da prestagdo do servico educativo, todos os dados apontam para a necessidade de uma promogdo
intencional e estratégica, da generalizacdo da avaliagdo formativa, como cardter continuo e sistematico, ao servigo das

aprendizagens com recurso a uma variedade de instrumentos de avaliagao, adequados a diversidade das aprendizagens.

No dominio da lideranga e gestdo, dever-se-a reforgar a reorganizagdo dos mecanismos de monitorizagdo dos processos
subjacentes aos objetivos do Projeto Educativo, Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola e as a¢Ges de

melhoria, viabilizando a fundamentacdo das decisdes estratégicas.

Sdo consideradas como estratégias privilegiadas todas aquelas que criam condig¢des para a reflexdo partilhada, supervisdo
e trabalho colaborativo de todos os agentes educativos, num clima promotor do envolvimento de todos que apele ao
valor Unico do contributo de cada um, fomentando uma cultura de colaboragdo e aprendizagem organizacional,
construidas em torno da partilha de responsabilidades e valorizacdo das liderancgas intermédias.

Este compromisso deverd ser assumido como um processo coletivo e partilhado de forma a promover uma melhoria

sustentada ao longo do tempo, com vista a prestacdo de um servigo publico de educagdo de qualidade.
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COMPROMISSOS

Concretizacdo do Projeto Educativo (PE).
- Apresentar a proposta do Projeto Educativo 2021-25 ao Conselho Geral (CG) até julho de 2022.

12 - Promover a participa¢do da comunidade educativa nas a¢des do PE, assegurando a concretizagdo das metas
ai definidas.
- Garantir que 100% das atividades do PAA respondem a pelo menos um objetivo do PE.
Concretizagdo anual de um Plano de Atividades (PAA).
- Fomentar a elaboragdo anual de um Plano que promova o desenvolvimento das areas de competéncias
20 consideradas no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
- Fomentar a participagdo de todos os intervenientes da comunidade educativa na dinamizagdo e
concretizagdo do PAA.
- Garantir a concretizagdo e avaliagdo anual, de pelo menos 80% das atividades.
Gestdo de Recursos Humanos.
- Gerir eficazmente os recursos humanos, com énfase na motivagdo e na responsabilizagdo das pessoas no
exercicio das suas funcoOes, fortalecendo a consciéncia do seu papel fundamental para a eficacia da
organizagao.
- Incentivar uma cultura de colaboragdo e aprendizagem interpares na comunidade escolar, de forma a criar
condig¢Bes para um pleno desenvolvimento profissional, de forma continua e contextualizada.
3¢ - Elaborar um Plano de Formagdo anual que abranja o Pessoal Docente (PD) e Pessoal Ndo Docente (PND).
- Garantir que o plano de formagdo incida nas praticas de inclusdo, avaliagao formativa, articulagdo curricular,
trabalho colaborativo ou pedagogia diferenciada.
- Garantir a presenca de docentes do Agrupamento, em pelo menos 80%, das formagGes promovidas pelo
Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas de Sintra (CFAES).
- Articular com o Municipio, formagdo adequada as necessidades especificas de cada area funcional do PND.
- Promover, pelo menos, uma formacgao por ano para o PND.
Gestao de Recursos Financeiros
- Gerir os recursos financeiros com base nas linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral e os normativos
4 legais em vigor.
- Diligenciar para que os recursos financeiros sejam aplicados prioritariamente nas atividades pedagdgicas.
- Apresentar anualmente as contas de geréncia ao Conselho Geral.
Gestao de Recursos Materiais
3¢ - Gerir eficazmente os recursos materiais, assegurando a preservacao dos espagos escolares e a dotagdo, em
tempo util, de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos.
Desenvolvimento de praticas de autoavaliagdo
- Garantir, ao longo de todo o mandato, os mecanismos de regulacdo e de autoavaliagdo como instrumentos
6 de melhoria continua e sustentada do Agrupamento.

- Garantir a existéncia de uma equipa de autoavalia¢do, a qual seja representativa de toda a comunidade.

- Apresentar o Plano de Melhoria até mar¢co de 2022, na sequéncia do Relatério de Autoavaliagdo ja
apresentado.

- Implementar um Observatério de Qualidade.

A Diretora O Presidente do Conselho Geral

Luisa Oliveira Carlos Guedes




