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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagigo do
Agrupamento

1.1. Introdugao
O sistema de avaliacdo da educacdo e do ensino nao superior foi implementado pela Lei n.2
31/2002, de 20 de dezembro, definindo orienta¢Bes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacdo externa. Nos artigos 5.2 e 6.2 é referido que a avaliagdo das escolas assenta na
autoavaliacdo e na avaliagdo externa. A Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, instituiu a
obrigatoriedade da autoavaliacdo das escolas. A legislacdo aponta no sentido de que a avaliacdo
deve ser entendida como um processo que conduz a formulacdo de um juizo de valor orientado

e fundamentando a tomada de decisGes.

Desde o ano letivo de 2007/2008 que o Agrupamento de Escolas Alto dos Moinhos (AEAM) tem
vindo a desenvolver processos avaliativos formais através de metodologias diversas que
permitiram enriquecer o seu olhar sobre o Agrupamento. Consideramos que a autoavaliagdo é
uma das estratégias mais Uteis para o desenvolvimento do AEAM, ao regular o seu desempenho
organizacional, pedagégico e curricular, com o objetivo da melhoria e qualidade dos seus

servicos educativos.

O ultimo ciclo de autoavaliacdo, tendo usado o modelo de autoavaliaggo Common Assessment
Framework/Estrutura Comum de Avaliacdo (CAF) Educacdo, iniciou-se em 2019/2020. Avaliou-
se o sucesso das a¢des de melhoria implementadas e diagnosticou-se as areas de intervengao a
nivel organizacional e pedagdgico. Os resultados serviram para a elaboragdo do Projeto

Educativo (PE) atualmente em vigor.

A pandemia de COVID-19, que nos afetou desde margo de 2020, veio alterar o processo de
autoavaliacdo e apenas no final do ano letivo de 2020/2021, foram apresentadas a comunidade

escolar as a¢des de melhoria que, inicialmente, se previam implementar nesse mesmo ano.

Decorrente do referido processo de autoavaliagcdo foi elaborado o Plano de A¢des de Melhoria
(PAM). No ano letivo 2021/2022, desenvolveu-se um Observatério de Qualidade a partir da
realizacdo de um questionario acerca da implementa¢do do PAM do Agrupamento, tendo sido
posteriormente elaborado o relatdrio final. No contexto pds-pandemia, foram elaborados e
postos em pratica dois Planos de Recuperag¢do de Aprendizagens (Plano 21/23 Escola+ e Plano

23/24 Escola+), assim como feita a articulacdo entre os documentos estruturantes: Plano de



%) Sty

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
TO DOS MOINHOS

Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), Projeto SELFIE, Plano de Supervisdo e
Plano Anual de Atividades (PAA).
Como ja mencionando, salientamos que o PE vigente (2022-2025) foi elaborado tendo em conta

este processo avaliativo.

No ano letivo 2024/2025, a Equipa de Autoavaliacdo foi reestruturada e iniciou-se um novo
momento de autoavaliacdo, também baseado no Modelo CAF Educacdo. A recolha de
informacado revelou-se fundamental para que o Agrupamento pudesse desencadear acdes de
melhoria, consubstanciadas num Plano de A¢des de Melhoria (PAM). Este diagndstico teve como
objetivo aferir a concretizacdo das estratégias de acdo definidas no Projeto Educativo

2022/2025.

No presente ano letivo, o Agrupamento implementard o PAM, elaborado a partir do Relatério
da CAF Educacdo e do ultimo Relatdrio de Avaliacdo Externa da IGEC. Em maio de 2026, serdo
aplicados os questionarios do Observatdrio de Qualidade, com vista a avaliacdo do PAM atual,

com incidéncia no ensino e aprendizagem e na educacao inclusiva.
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1.2. Ambito e finalidades

Missao

Educar para o sucesso e para a cidadania ativa e responsavel continua a assumir-se como linha
orientadora da acdo do Agrupamento, tal como consta do Projetivo Educativo. O AEAM
propde-se formar cidaddaos competentes, saudaveis, empaticos, integros, criativos e
integrados na sociedade, orientados por uma consciéncia critica e interventiva com vista ao

seu bem-estar e ao desenvolvimento do pais.

Implementar com sucesso o PAM.

Ambito
e Desenvolver um programa de Promocao da Disciplina e Educagao para a Cidadania.
e Promover metodologias diversificadas e inovadoras em sala de aula + Generalizar a
avaliagdo formativa com carater continuo e sistemdtico + Melhorar resultados escolares.
e Promover um maior envolvimento dos alunos na vida da Escola.

e Promover um maior envolvimento dos Encarregados de Educacdo na vida da Escola.

Responsaveis
Diregdo.
Equipa de Autoavaliacdo.

Equipas Operacionais (PAM).

Garantias
Na autoavaliagdo do Agrupamento garante-se a confidencialidade da informagdo prestada por

cada um (Equipa de Autoavaliagdo);

Tratamento dos dados dos questionarios pela entidade externa.

Duracgao

Ano letivo 2025/2026.
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2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliagdgo (EAA) do
Agrupamento
A constituicdo da equipa de autoavaliacdo integra elementos representativos de toda a

comunidade educativa.

Criar uma equipa capaz de transmitir uma perspetiva exata e detalhada, tanto quanto
possivel, da organizacdao escolar foi a preocupacdo inerente a sua constituicdo. A equipa
integra: docentes representantes de todos os ciclos e um membro da direcdo, conhecedores
da organizacdo escolar e da dindmica da autoavaliacdo; dois representantes do Pessoal Nao
Docente (PND) - uma assistente técnica e uma assistente operacional; uma representante

dos pais e encarregados de educacdo e duas alunas do 9.2 ano.

Pretende-se que a equipa transmita de forma clara e detalhada, todo o processo de

autoavaliacdo do Agrupamento, envolvendo toda a comunidade educativa.

O AEAM estabeleceu uma parceria com uma entidade externa, a mesma que tem assumido
funcbes de formacao, validacdo e acompanhamento do processo de autoavaliacdo ao longo

dos ultimos anos.

2.1.Coordenadora da EAA

Nome da
Coordenadora

Marta Isabel Pinheiro Fernandes Manana

2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana quinta-feira

Horas da reunido 10.00h — 12.00h
(inicio e final)




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ™
ALTO DOS MOINHOS

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

1 Marta Manana 3.2Ciclo

2 Ana Sofia Santos 3.2 Ciclo/Diregdo

3 Ana Margarida santos 2.°Ciclo

4 Ana Carla Nogueira Pré-escolar

5 Luis Bruno Tavares 1.2 Ciclo/EMAEI

6 Cristina Correia Assistente Técnica

7 Manuela Francisco Assistente Operacional

8 Lucia Manata Representante dos Pais e EE
9 Sofia Cardoso Aluna

10 Martim Santos Aluno
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliacao

A EAA estabeleceu uma calendarizagdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas, os
responsaveis e o periodo de realizagdo de cada fase do projeto. Foi tida em conta a
calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de conjugar com as tarefas da
autoavaliacdo, minimizando as interferéncias destas no dia a dia da escola, mas ndo deixando

de as integrar, nomeadamente nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.¢ Etapas Responsaveis
1. Reunido sobre o Planeamento Estratégico e PAM Inicial Consultor
2. Elaboragao do Planeamento Estratégico EAA

.. o . EAA e Equi
3. Elaboragdo do PAM Inicial (planeamento das a¢des de melhoria) € (‘]ulpa
Operacional
4. Implementag¢do do PAM Agrupamento
5. Reunido sobre o Observatdrio Qualidade e PAM Intermédio Consultor
6 Definigdao dos outputs, dados de inquiri¢do e indicadores do EAA
) Observatério Qualidade
7. Construcgdo dos questionarios do Observatdrio Qualidade Consultor
8. Aplicagdo dos questionarios do Observatorio Qualidade Agrupamento
9 Elaboragdo do PAM Intermédio (avaliagdo intermédia das agdes EAA e Equipa
) de melhoria) Operacional
Tratamento estatistico do Observatério Qualidade e elaboragao
10. L . Consultor
do Relatdrio Global
Reunido de entrega dos resultados do Observatério Qualidade e
11. . Consultor
PAM Final
. e o . E Equi
12. Elaboragdo do PAM Final (avaliagdo final das agdes de melhoria) AAe '.w'pa
Operacional
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2025/2026

Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul

Reunido sobre o Planeamento Estratégico e o PAM
Inicial de 2025/2026

Elaboragdo do Planeamento Estratégico de
2025/2026

Elaboragdo do PAM Inicial de 2025/2026
(planificagdo das agdes de melhoria)

Implementagdo das a¢des de melhoria

Reunido sobre o Observatorio de Qualidade
(inquirigdo sobre o PAM) e o PAM Intermédio de
2025/2026

Elaboracdo do PAM Intermédio de 2025/2026
(monitorizagdo das a¢des de melhoria)

Elaboragdo/sele¢do dos indicadores do Observatdrio
de Qualidade e dados de inquirigdo

Construgdo dos questionarios do Observatoério de
Qualidade

Aplicagdo dos questiondrios online do Observatdrio
de Qualidade

Tratamento estatistico dos questionarios do
Observatério de Qualidade

Elaboragdo dos Relatérios estatisticos e do Relatério
global do Observatdrio de Qualidade

Reunido para entrega dos resultados da aplicagdo do
Observatdrio de Qualidade e PAM Final de
2025/2026

Elaboragdo do PAM Final de 2025/2026 (avaliagdo
das agdes de melhoria)
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4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de comunicagao.
Este plano inclui a comunicagdo dirigida a todas as partes interessadas, com especial énfase ao

pessoal docente, ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacgdo.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacao relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto das

decisbes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliacado.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliacao,
é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a assegurar o
sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razoes e
imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicagcGes na organizacdo escolar, desenvolve
uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e adesdo geral junto

dos atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do

projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢es subsequentes.

Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confiangca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragOes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliacdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
Projeto Educativo da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

O quadro | reflete 0 modo como se pretende desenvolver este processo de comunicacao,
definindo-se, para cada fase, os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais/meios
de comunicacado, os momentos de divulgacao e os resultados esperados com o processo de

autoavaliacao.
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Descri¢do/objetivos

Quadro | — Processo de comunicagao

Responsaveis

Destinatarios

Canais/meios

Frequéncia/més

Resultados

esperados

Pagina Web
i N I r
P'Vlflga_r Comunidade educativa, egs;rste .
1. Inicio de |nst.|tuuona|mente ° EAA e Direcio em particular o Reunido Delegados e Até novembro de Se,nsllblllzar para aN
projeto B d.e 5 § Conselho Pedagogicoe | .\~ " ge turma 2025 maxima colaboracao
autoav.allagao pa.ra, . o Fanes e G 8 de todos
formalizar o seu inicio APEE
Representantes de EE
Pagina Web .
Disponibilizar &l Conhecimento das
L . . Newsletter .
~ periodicamente Comunidade educativa, . diferentes fases do
2. Implementagao . ~ . Emails
o~ informacdo sobre o A em particular o - . PAM
das Agoes de rocesso de EAA e Diregao Conselho Pedagdeico e Reunido Delegados e Trimestral _
Melhoria P g0g subdelegados de turma Envolvimento dos

implementagdo das
acGes de melhoria

o Conselho Geral

APEE
Representantes de EE

atores educativos no
PAM

3. Observatorio de
Qualidade (fase
de inquirigdo)

Sensibilizar os
diferentes elementos da
comunidade educativa
para o preenchimento
dos questionarios

EAA e Diregao

Pessoal docente
Pessoal ndo docente
Alunos
Pais/Encarregados de
Educacgdo

Pagina Web
Newsletter
Emails
Docente Titular/Diretor
de Turma/

Aulas de TIC
APEE
Representantes de EE

Abril/maio de 2026

Sensibilizagao,
envolvimento e
participagao ativa e
efetiva dos diferentes
agentes envolvidos no
processo de
preenchimento dos
guestionarios
autoavaliagdo

Obter a participagdo
ativa do diverso
publico alvo > 80%
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