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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da organizacdo escolar, a
saber:

i) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

i) Do Relatério de Avaliagcdo Externa (IGEC) de 2016/2017;

fii) De documentos internos a considerar no planeamento do Agrupamento.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizacdo. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.0 planeamento das acdes de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acdes de melhoria — PAM Intermédio;

3.[A avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indica¢do da fonte de informagéo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos
referidos na Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢gdes de melhoria sdo
formuladas dentro de cada uma dessas areas.
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Relatério IGEC

Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria

A promocgdo, intencional e estratégica, da gestdo vertical e
horizontal do curriculo, perspetivando a consisténcia das

Articulagdo curricular

Agdo de melhoria

a) Melhorar articulagdo horizontal e vertical entre os

16/17 L. . X varios ciclos
/ aprendizagens e a melhoria da eficdcia da agdo educativa.
L. 17. Os alunos e o pessoal ndo docente sdo envolvidos na
Relatdrio AA . S . —
CAF 24/25 autoavaliagdo do agrupamento (questiondrios, ages de Autoavaliagdo
melhoria...). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e A0 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
1108. Ind ici liaga
Rt A | matrion axtes de melhorn cte. A 1.2 CEB Autosvaliagso
CAF 24/25 |%BTUP q 86 et - ¢

e AT

Relatério IGEC
16/17

O fomento da monitorizagdo do impacto dos projetos e das
medidas de promogdo do sucesso escolar implementados, de
modo a permitir a redefinicdo de estratégias ou a reorientagdo
dos recursos alocados para as agdes menos conseguidas.

Autoavaliagdo

Relatdrio IGEC
16/17

A definigdo de metas avalidveis e calendarizadas para cada um
dos objetivos do projeto educativo, que facilitem a respetiva
monitorizagdo e avaliagdo, e de indicadores que permitam
medir com rigor o impacto das diferentes iniciativas do plano
anual de atividades.

Autoavaliagdo

Relatério IGEC

A reorganizagdo dos mecanismos de monitorizagdo dos
processos subjacentes as agdes de melhoria, viabilizando a

Autoavaliagdo

b) Desenvolver processos de autoavaliagido/Planos de
Agdo de Melhoria

16/17 fundamentagdo das decisdes estratégicas, o aperfeicoamento
continuo e a sustentabilidade da capacidade de autorregulagdo.
14. O conselho geral tem uma agdo proé-ativa sustentada por
L uma atitude reflexiva, assumindo um papel orientador no
Relatdrio AA o o " L
CAF 24/25 agrupamento. - PD 2.2 e 3.2 CEB e GAA Agrupamento (Produgdo Comunicagdo

e divulgagdo de um memorando das reunides do Conselho
Geral)




MMA © 2011

I5. Os pais/EE conhecem os diferentes érgdos que compdem o

Relatério AA . N N
CAF 24/25 agrupamento (conselho geral, conselho pedagdgico, diregdo) e Comunicagdo
as respetivas fungdes. - Pais/EE Agrupamento
L. 116. Os pais/EE conhecem os documentos orientadores do
Relatério AA ; R . N
CAF 24/25 agrupamento (regulamento interno, projeto educativo, plano de Comunicagdo
atividades,...). - Pais/EE Agrupamento
= - = — c) Reforgar a Comunicagdo Institucional e Acessibilidade a
L 125. O pessoal ndo docente tem a informagdo necessaria para =
Relatdrio AA . . L Informagao
organizar e desempenhar melhor as suas fungées. - AO 2.2 e 3.2 Comunicagdo
CAF 24/25
CEBe AT
141. O agrupamento tem assegurado servigos de informagdo
Relatério AA . g P ~g ¢ ¢ ieacs
acessiveis a todo o pessoal ndo docente. - AO Agrupamento e Comunicagao
CAF 24/25
AT
142. A divulgagdo de documentos estruturantes, oferta
Relatério AA  |formativa, projetos, atividades e parcerias através do site do Comunicacio
CAF 24/25 |Agrupamento, Newsletter e Facebook é eficaz. - Alunos 4.2 ano ¢
e 2.2e 3.2 CEB e Pais/EE Agrupamento
158. Os pais/encarregados de educagdo sdo informados
Relatério AA pais/ & ¢ . N
CAF 24/25 regularmente sobre os seus progressos e dificuldades nas Comunicagdo
aprendizagens dos alunos. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  |1117. A imagem do agrupamento na comunidade em que esta .
. . - Comunicagao
CAF 24/25 |inserida é positiva. - AT
123. As penalizagBes estabelecidas no regulamento interno para
Relatério AA |os alunos que manifestam comportamentos desviantes e que Disciplina
CAF 24/25 [tém participacdes disciplinares graves, sdo aplicadas P
eficazmente e na altura certa. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
177. Os alunos tém um comportamento disciplinado, quer
Relatorio AA Y Y P to discipll qu o
dentro da sala de aula quer nos recreios. - Alunos 4.2anoe 2.2 e Disciplina N o
CAF 24/25 d) Desenvolver um programa de Promog&o da Disciplina e
3.2 CEB, AO Agrupamento e AT h ) .
Educagdo para a Cidadania
Relatério AA 183. Os alunos e docentes estdo satisfeitos com a forma como o
CAF 24/25 agrupamento resolve as situagdes de indisciplina. - PD 2.2 e 3.2 Disciplina
CEB e Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatdério AA  |1123. Os alunos respeitam-se uns aos outros. - Alunos 4.2 ano e Disciplina
CAF24/25 [2.2e3.2CEB P
Relatério AA |179. Os alunos sentem-se seguros na escola. - Alunos 2.2 e 3.2 Discivlina
CAF24/25 |CEB P
167. Sempre que necessario, os elementos da EMAEI (Equipa
Relatério AA Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva) reinem com os
CAF 24/25 diferentes intervenientes educativos dos alunos com Medidas Educagdo Inclusiva

Seletivas e Adicionais ao abrigo do Dec. Lei n2 54/2018. - PD EPE
e1.2CEB
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168. O docente de Educagdo Especial colabora ativamente no

Relatério AA
CAF 24/25 processo educativo dos alunos com Medidas Seletivas e Educacdo Inclusiva
Adicionais. - PD EPE
Relatério AA |I1115. O agrupamento promove a inclusdo das minorias sociais e . .
. Educacdo Inclusiva
CAF 24/25 culturais. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB

e) Melhorar o envolvimento da EMAEI e Ed. Especial na
inclusdo dos alunos

Relatério IGEC
16/17

O incremento de praticas generalizadas de diferenciacdo
pedagdgica em sala de atividades/aula, e da vertente
experimental das ciéncias, bem como de metodologias ativas,
proporcionando um maior envolvimento de criangas e alunos na

Ensino/Aprendizagem

Relatdrio IGEC

A intensificagdo da vertente formativa da avaliagdo, como
prética geradora de informagdo de retorno aos alunos e

Ensino/Aprendizagem

16/17 reguladora das praticas de ensino, visando a melhoria das
aprendizagens.
Relatério AA 126. O agrupamento desenvolve projetos inovadores, internos e
CAF 24/25 externos, geradores de conhecimento, envolvendo a Ensino/Aprendizagem
comunidade educativa. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
131. A equipa da biblioteca escolar colabora com os docentes na
Relatério AA |concretizagdo das atividades curriculares desenvolvidas no seu Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 espaco e tendo por base os seus recursos. - GAA 2.2 e 3.2 CEB P &
(Dinamizagdo de atividades em sala de aula/na biblioteca)
148. Os professores utilizam diferentes instrumentos de
Relatério AA |avaliagdo (testes, fichas de avaliagdo, trabalhos de pesquisa, . :
. - N Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |questBes aula, trabalhos em grupo, relatérios, apresentagdes,
etc.). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
149. Os docentes fornecem feedback de qualidade aos alunos,
Relatério AA |acerca do seu desempenho, de modo a estes compreenderem Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 os seus pontos fortes e a melhorar. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e P &
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
L. 150. Os docentes diversificam as metodologias que utilizam, em
Relatdrio AA . ) . .
CAF 24/25 sala de aula, no sentido de melhorar as aprendizagens dos Ensino/Aprendizagem
alunos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
L. 151. Os docentes promovem a participagdo dos alunos em
Relatério AA . . . . . .
projetos DAC (Dominios de Autonomia Curricular). - Alunos 2.2 e Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25
3.2 CEB
Relatério AA I55. As atividades/estratégias utilizadas pelos/as professores/as
CAF 24/25 sdo ajustadas as capacidades e ritmo de aprendizagem do Ensino/Aprendizagem
aluno. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |I57. Os alunos sentem-se a vontade, na sala de aula, para Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |expressarem as suas duvidas. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB P &

f) Promover metodologias diversificadas e inovadoras em
sala de aula

g) Generalizar a avaliagdo formativa com carater continuo

e sistematico, ao servigo das aprendizagens, com recurso a

uma variedade de instrumentos de avalia¢do, adequados a
diversidade das aprendizagens

h) Melhorar as praticas letivas promovendo a supervisdo e
o trabalho colaborativo entre docentes
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Relatério AA  [160. Os alunos percebem como sdo avaliados (critérios de . .
. Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |avaliagdo). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
L. 161. Os docentes apresentam com clareza os critérios de
Relatério AA . . . . .
avaliagdo e os procedimentos em sala de aula. - Pais/EE 2.2 e 3.2 Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25
CEB
Relatério AA |162. As visitas de estudo realizadas tém sido Uteis para a . .
R X Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |aprendizagem do aluno. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |163. Os trabalhos de casa sdo marcados em nimero equilibrado, X .
L. Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |tendo em conta o horario dos alunos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
L. 165. Os diretores de turma e os professores do 4.2 ano
Relatério AA . . .
CAF 24/25 acompanham as dificuldades e os progressos dos alunos. - Ensino/Aprendizagem
Alunos 2.2 e 3.2 CEB
169. Na biblioteca escolar os alunos encontram informagéo
Relatério AA |variada (livros, musica, sessdes de leitura, féruns, entre outros) R .
. . ) Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |que os incentivam a ler e escrever mais e melhor. - Alunos 2.2 e
3.2 CEB
Relatério AA |I71. Os professores desenvolvem regularmente atividades . .
e . Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25 |criativas e inovadoras. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |1113. O agrupamento promove uma educagdo para a saude. - Ensino/Aprendizagem
CAF 24/25  |Alunos 2.2 e 3.2 CEB, Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB, AO 1.2 CEB e AT P &
Relatério AA 152. A observagdo de aulas entre docentes tem promovido
CAF 24/25 metodologias e estratégias conducentes ao sucesso (Plano de Ensino/Aprendizagem
Supervisdo Colaborativa). - PD 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA 11. A comunidade educativa revé-se na missdo, visdo e valores
do agrupamento. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB, Pais/EE 2.2 e 3.2CEB e Envolvimento Comunidade Educativa
CAF 24/25
AO 1.2 CEB
Relatério AA 13. No agrupamento sdo utilizadas estratégias de trabalho que
CAF 24/25 conduzem a uma cultura de abertura a comunidade e ao meio. - Envolvimento Comunidade Educativa
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
136. O agrupamento estabelece parcerias com a comunidade . ) ) .
- - . x i) Promover um maior envolvimento da Comunidade
Relatério AA |escolar (ex. associagdo de pais/encarregados de educagdo, . . . R X X L.
- - ) o Envolvimento Comunidade Educativa Educativa na vida da Escola, implementando estratégias de
CAF 24/25  |cadmara municipal, empresas locais, conservatorio, junta de Proximidade e Participacio da G idade Ed )
freguesia, entre outros). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB roximidade e Participacdo da Comunidade Educativa
Relatério AA 191. O agrupamento organiza atividades que promovem o bem-
CAF 24/25 estar e a felicidade da comunidade escolar. - Pais/EE 2.2 e 3.2 Envolvimento Comunidade Educativa
CEB, A0 2.2e 3.2 CEB e AT
Relatorio AA 1116. O agrupamento promove ac¢des abertas a comunidade,
CAF 24/25 com o objetivo de manter um clima positivo e o sentido de Envolvimento Comunidade Educativa

pertenga entre todos. - AO 2.2 e 3.2 CEB
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135. A diregdo promove mecanismos para a participagdo dos

Relatério AA
CAF 24/25 pais/encarregados de educagdo do agrupamento (individual ou Envolvimento Encarregados Educagdo
através dos seus representantes). - Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA  [170. Os pais/encarregados de educagdo acompanham as . .
. Envolvimento Encarregados Educagdo ) ) .
CAF 24/25 |atividades escolares do seu educando. - PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB j) Promover um maior envolvimento dos Encarregados de
Educacdo na vida da Escola
Relatério AA |176. As opinides dos pais/encarregados de educagdo sdo ouvidas . .
R . ~ . Envolvimento Encarregados Educagdo
CAF 24/25 |e tidas em consideragdo. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
189. Os pais participam nas atividades do agrupamento. -
Relatério AA  |Pais/EE Agrupamento e GAA 2.2 e 3.2 CEB (Dinamizagdo de . .
L s K - X Envolvimento Encarregados Educagdo
CAF 24/25 |atividades que sensibilizem os pais a participar na vida escolar
dos seus educandos)
144. Os recursos tecnoldgicos a disposigdo (incluindo a rede de
Relatério AA [Internet) sdo suficientes e adequados as necessidades dos "
N e . Instalagdes e Recursos
CAF 24/25 |docentes e a sua utilizagdo como recurso pedagdgico com os
seus alunos. - PD 1.2,2.2e 3.2 CEB
Relatério AA 145. Os espagos e instalagdes sdo conservados, preservados e
CAF 24/25 mantidos em bom estado de higiene e seguranga. - Alunos 2.2 e InstalagBes e Recursos
3.2 CEB, Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, AO EPE, AT e TS
147. O agrupamento tem bons equipamentos (informaticos,
Relatério AA |desportivos, etc.). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e GAA 1.2 CEB N
x . 5 i Instalagdes e Recursos . ~ .
CAF 24/25  |(Construgdo de espagos adequados a pratica da Educagdo Fisica k) Melhorar instalagdes e equipamentos escolares
(campos de jogos, pavilhdes desportivos)
Relatério AA 173. Os servigos de apoio (biblioteca, servicos de administragdo
CAF 24/25 escolar, bar, atendimento aos pais/encarregados de educacéo, InstalagBes e Recursos
reprografia, etc.) sdo geridos de forma eficaz. - AT
Relatério AA |I86. Os servigos de secretaria (atendimento, matriculas, etc.) InstalacBes e Recursos
CAF 24/25 estdo bem organizados. - AT ¢
Relatério AA |190. Os alunos estdo satisfeitos com a higiene e a limpeza da InstalacBes e Recursos
CAF 24/25 escola. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB ¢
L. 185. Os alunos manifestam-se satisfeitos com os horarios e a
Relatério AA . . . S . ~
CAF 24/25 qualidade da prestagdo dos servigos (biblioteca, secretaria, bar, Instalagdes e Recursos
reprografia, etc.). - Alunos 2.2 e 3.2 CEB, A0 2.2e 3.2CEBe TS
Relatério AA  |146. Os alunos contribuem para a conservagdo das instalagdes .
Participagdo alunos
CAF 24/25 do agrupamento. - Alunos 4.2ano e 2.2 e 3.2 CEB
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137. O agrupamento demonstra recetividade as ideias,

Relatério AA |sugestdes e reclamagdes de alunos, desenvolvendo e utilizando L . . .
R X Participagdo alunos 1) Promover um maior envolvimento dos alunos na vida da
CAF 24/25 |os mecanismos apropriados para as recolher. - Alunos 4.2 ano e Escola
2.2e3.2CEB
Relatério AA |I75. As opiniGes dos alunos sdo ouvidas e tidas em L
] . Participagdo alunos
CAF 24/25 |consideragdo. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA
188. Os alunos gostam do agrupamento. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB Participagdo alunos
CAF 24/25
Relatério AA 128. O pessoal ndo docente participa em atividades de formagdo
CAF 24/25 para atualizagdo de conhecimentos e desenvolvimento de Recursos Humanos
competéncias. - AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e AT
Relatério AA |1102. O pessoal docente e ndo docente é ouvido e sabe que a
o Recursos Humanos
CAF 24/25 sua opinido conta no agrupamento. - AO Agrupamento e AT
Relatério AA |112. A diregdo mostra-se disponivel para a resolugdo dos
~ Recursos Humanos
CAF 24/25 |problemas do pessoal ndo docente. - AO 1.2 CEB e AT
Relatério AA |113. O coordenador do pessoal mostra-se disponivel para a
N ~ Recursos Humanos
CAF 24/25 |resolugdo dos problemas do pessoal ndo docente. - AT
L. 118. As reuniGes com o pessoal ndo docente permitem uma
Relatério AA . R N .
efetiva reflexdo sobre o seu trabalho e a defini¢do de melhorias. Recursos Humanos
CAF 24/25
- AO Agrupamento e AT
Relatério AA |120. O pessoal ndo docente apresenta propostas de melhorias a
. . . L Recursos Humanos
CAF 24/25  [introduzir nas areas da sua responsabilidade. - AO 1.2 CEB e AT i i .
m) Divulgar o Plano de Formagdo e incentivar a
Relatorio AA 130. A diregdo/coordenagdo das escolas valoriza os contributos participagdo do PND
CAF 24/25 do pessoal ndo docente para o bom funcionamento do Recursos Humanos
agrupamento. - AO Agrupamento e AT n) Adequar estratégias aos recursos existentes para
Relatério AA  |I187. O pessoal ndo docente cumpre com as suas fungdes melhorar a gestdo de recursos humanos
. Recursos Humanos
CAF 24/25 |adequadamente. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB
Relatério AA |1103. O pessoal ndo docente sente que o seu trabalho é
. Recursos Humanos
CAF 24/25 |valorizado. - AO Agrupamento e AT
1104. O pessoal ndo docente sabe como fazer chegar aos seus
Relatério AA |representantes no conselho geral as suas opinides sobre os
. . . Recursos Humanos
CAF 24/25 assuntos a discutir e as decisdes a tomar. - AO EPEe 2.2 e 3.2
CEB e AT
L. 1105. A diregdo comunica de forma clara ao pessoal ndo docente
Relatério AA s ~ . ~
CAF 24/25 0s seus critérios de gestdo e as suas orientagdes quanto aos Recursos Humanos
procedimentos e tarefas. - AO Agrupamento e AT
Relatério AA |1106. A diregdo apoia o pessoal ndo docente na resolugdo de
L Recursos Humanos
CAF 24/25 problemas profissionais. - AO 1.2 CEB e AT
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Relatério AA
CAF 24/25

1107. O coordenador do pessoal ndo docente, na gestdo dos
servigos, valoriza a opinido dos funcionarios. - AO EPE e 2.2 e 3.2
CEBe AT

Recursos Humanos

Relatério AA
CAF 24/25

164. Os alunos tém desenvolvido competéncias para enfrentar o
futuro com sucesso. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB

Resultados escolares

Relatério AA
CAF 24/25

1139. Percentagem de avaliagGes de Bom e Muito Bom, niveis 4
e 5 no total do sucesso (projeto educativo). - GAA 2.2 e 3.2 CEB
(De acordo com os recursos disponiveis na escola, reforgar as
coadjuvac¢des/parcerias pedagdgicas/salas de estudo de modo a
permitir um melhor apoio escolar aos alunos)

Resultados escolares

Relatério AA
CAF 24/25

1143. Taxas de sucesso escolar (alunos que transitam para o ano
escolar seguinte sem qualquer negativa - sucesso pleno). - GAA
2.2 e 3.2 CEB (De acordo com os recursos disponiveis na escola,
reforgar as coadjuvac¢des/parcerias pedagdgicas/salas de estudo
de modo a permitir um melhor apoio escolar aos alunos)

Resultados escolares

Relatdrio IGEC
16/17

A identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso e dos
comportamentos perturbadores em sala de aula, inerentes ao
processo de ensino e de aprendizagem, com vista a melhoria
dos resultados.

Resultados escolares

o) Melhorar resultados escolares

Tabela 1 - Identificagdao das a¢des de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizagdo das agGes de melhoria baseia-se na aplicagdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios: urgéncia,
capacidade, tendéncia e satisfagdo. Deste modo, as agdes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia
(ou ndo) de fatores externos a organizagdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do problema e a contribui¢do da agdo na melhoria
da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacdao

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
pode até melhorar) comunidade educativa

.. Requer um numero significativo de recursos que a
Sem urgéncia . » .
0 " organizacdo escolar ndo possui e/ou depende de
(ndo tem pressa, pode esperar) R .
fatores externos a organizagdo escolar

Requer um numero razoavel de recursos e/ou ndo

Urgente N . . e L Impacto médio na satisfagdo da comunidade
3 . , depende totalmente de fatores externos a organizagdo| Se nada for feito, vai piorar a médio prazo )
(o mais cedo possivel) educativa
escolar
Requer recursos que a organizagdo escolar possui e " . . . .
Extremamente urgente qN q 5 ¢ . p - Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da comunidade
5 . . . . . ndo depende de fatores externos a organizacdo L. K R
(é necessaria um agdo imediata) 0 agravamento é imediato educativa

escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das agdes de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as acdes de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Acdo de melhoria Urgéncia  Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdo Prioridade
d) Desenvolver um programa de Promog&o da Disciplina e Educagdo para a Cidadania 5 5 5 5 625 1
f) Promover metodologias diversificadas e inovadoras em sala de aula 5 5 3 3 225 2

g) Generalizar a avaliagdo formativa com carater continuo e sistematico, ao servigo das aprendizagens,
com recurso a uma variedade de instrumentos de avalia¢do, adequados a diversidade das 5 5 3 3 225 2
aprendizagens

MMA © 2011



o) Melhorar resultados escolares 5 5 3 3 225

1) Promover um maior envolvimento dos alunos na vida da Escola 3 5 3 5 225
j) Promover um maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo na vida da Escola 3 3 3 5 135
b) Desenvolver processos de autoavaliacdo/Planos de Ag¢do de Melhoria 3 3 3 3 81
c) Reforgcar a Comunicagao Institucional e Acessibilidade a Informagao 3 3 3 3 81
i) Promover um maior envolvimento da Comunidade Educativa na vida da Escola, implementando

P I N . . 3 3 3 3 81
estratégias de Proximidade e Participagdo da Comunidade Educativa
a) Melhorar articulagdo horizontal e vertical entre os varios ciclos 3 3 0 3 0
e) Melhorar o envolvimento da EMAEI e Ed. Especial na inclusdo dos alunos 3 5 0 3 0
h) Melhorar as praticas letivas promovendo a supervisdo e o trabalho colaborativo entre docentes 3 5 0 0 0
k) Melhorar instalagdes e equipamentos escolares 3 0 3 3 0
m) Divulgar o Plano de Formacdo e incentivar a participacdo do PND 0 3 0 3 0
n) Adequar estratégias aos recursos existentes para melhorar a gestao de recursos humanos 3 3 0 3 0

Tabela 3 — Priorizagdo das ag6es de melhoria

No presente quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Acgoes de melhoria

d) Desenvolver um programa de Promogdo da Disciplina e Educagdo para a Cidadania

f) Promover metodologias diversificadas e inovadoras em sala de aula + g) Generalizar a avaliagdo formativa com carater continuo e
sistematico, ao servigo das aprendizagens, com recurso a uma variedade de instrumentos de avaliagdo, adequados a diversidade das
aprendizagens + o) Melhorar resultados escolares

1) Promover um maior envolvimento dos alunos na vida da Escola

j) Promover um maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo na vida da Escola

Tabela 4 - Lista de a¢Ges de melhoria a implementar
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2. Plano de A¢des de Melhoria Pég. 6

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educac¢ao e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Desenvolver um programa de Promogdo da Disciplina e
Educacdo para a Cidadania

Resultados 2,6,8e9

Promover metodologias diversificadas e inovadoras em sala de
aula + Generalizar a avaliagdao formativa com carater continuo e Prestacdo do servigo educativo e Resultados 5e9
sistematico + Melhorar resultados escolares

Promover um maior envolvimento dos alunos na vida da Escola Resultados 6

Promover um maior envolvimento dos Encarregados de
Educagdo na vida da Escola

Resultados 6

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdo Externa
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pag. 7

2.4. Fichas das a¢0es de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da agao de melhoria

Desenvolver um programa de Promogao da Disciplina e Educagdo para a Cidadania

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Miguel Fernandes

Gongalo Costa

Manuela Francisco

Ana Sofia Santos Isabel Ramos

Estela Rodrigues

Alicia Duarte

Sofia Cardoso

[ ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Aplicagdo mais eficaz das penalizagdes estabelecidas no Regulamento Interno para alunos com comportamentos desviantes e participagGes disciplinares graves.

Promogdo de um ambiente disciplinado e respeitoso entre os alunos do 2,2 e 3.2 CEB, tanto em sala de aula quanto nos recreios.

Melhoria na gestdo e resolugdo de situagdes de indisciplina (2.2 e 3.2 CEB).
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Implementagdo de medidas mais eficazes para garantir a seguranga dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

B - Promover uma cidadania ativa valorizando a inclusdo, o respeito pelos outros e a sustentabilidade do planeta.

D - Promover a salde, o bem-estar e a felicidade.

Metas gerais pretendidas

(metas de sucesso/impacto)

Reduzir em 20% o n2 de participagGes disciplinares graves.

Metas gerais alcangadas
(metas de sucesso/impacto)

Em execugdo (as participagdes graves reduziram, mas ndo foram alcangados os

20%).

Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execugdo alcancadas Evidéncias
. Atividades constantes na Estratégia de Educagdo para a Cidadania e Desenvolvimento do . -
Realizado € X §dop Ao longo do ano letivo. Superada Avaliagdo em PAA
Agrupamento de Escolas Alto dos Moinhos.
~ - . ~ - T - NUmero de participagdes
Em realizagdo |Criagdo de uma Equipa de Promogdo da Disciplina. 10% o n2 de participagSes disciplinares. |Em execugdo (equipa formada) disciplinaresp LS
Realizado Promover a participagdo dos alunos nos clubes propostos (Ubuntu, Xadrez, Ciéncia em Aumentar em 2% a inscrigdo de alunos 5 q Registo de presengas dos
- ; uperada
Acdo, Eco Escolas, Orquestra Escolar etc). nos clubes existentes. P alunos.
Promover equipas de alunos organizadas e orientadas que dinamizam as atividades nos . . . . Equipas e
) Criar 3 equipas. Néo realizado A e
intervalos. observagao/Vigilancia ativa.
Inscrigbes no programa de
Realizado Reforgar e valorizar programas de voluntariado. Registar no curriculo do aluno. Alcangada voluntariado; registo
biografico do aluno.
Realizado Implementagdo de um Programa de Competéncias Socioemocionais (Academia Ubuntu; Aplicagdo do programa Relation lab e Al d Registo de presengas da
z ~
Projeto Relation Lab). semana Ubuntu ao longo do ano letivo. cancaca participagdo de alunos.
) ~ T . . ' R . Relatdrio de atividades do
Realizado Sessdes de sensibilizagdo: Respeito, empatia, bullying, convivéncia positiva. Pelo menos 1 por semestre. Alcangada PO
Atas das reunides de
Realizado Continuar a realizar Assembleias de Delegados Ambientais. 2 por ano. Alcangada .
Assembleia.
, L ; . Reforgo da divulgacdo do Regulamento Registo de aplicagdo de
. Harmonizagdo da aplicagdo de medidas disciplinares: apds a avaliagdo da situagdo a g i S g B . . p . 8
Realizado . . , . . o Interno junto dos docentes e alunos Alcangada medidas disciplinares e
aplicagdo de medidas sera definida sempre pelos mesmos elementos (Equipa Disciplinar). L i .
(inicio do ano letivo). prazos cumpridos.
Registo de ocorréncias de
Realizado Proibir a utilizagdo de smartphones. Ao longo do ano letivo. Alcangada 2 "
alunos a utilizar smartphones.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Cooperagdo entre DT, SPO e Diregdo.

Constrangimentos
(condi¢des que podem influenciar negativamente a concretiza¢do dos objetivos)

Ndmero insuficiente de técnicos especializados.

Participagdo ativa dos alunos.

Resisténcia dos alunos em cumprir o regulamento Interno.

Envolvimento dos professores.

Incompatibilidade do horério dos alunos com o dos Clubes.

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusao

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Docentes

Nao Docentes

Alunos

Custos estimados

Revisdo e avaliagao da ac¢do pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM)

Datas para a monitorizagao

Maio de 2026

Balango da participagdo de alunos nos projetos propostos.

Final de cada semestre.

Balango do nimero de participagdes disciplinares.

Final do ano letivo.

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A diversidade de Clubes aumentou e a participagdo dos alunos subiu cerca de 10%.

O programa de voluntariado esta a decorrer.

Academia Ubuntu e Projeto Relation Lab estdo em curso.

A proibicdo da utilizagdo de smartphones esta em vigor.

Ja decorreu uma assembleia de Delegados Ambientais.
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Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Alguns alunos insistem em ndo cumprir a restrigdo da utilizagdo de smartphones.

Alguma dificuldade na organizagdo atividades nos intervalo.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Divulgar e melhorar a organizagdo das atividades nos intervalos.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

Aumento da diversidade de Clubes em fung¢do dos interesses evidenciados pelos alunos.

O programa de voluntariado decorreu com sucesso.

As reunides de assembleia de Delegado ambientais decorreram conforme previsto

Dificuldade de adesdo de alunos as equipas de dinamizagdo dos intervalos.

A resisténcia de alguns alunos em cumprir a proibigdo dos smartphones.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementacéo das atividades e o alcance das metas

e os resultados do Observatério de Qualidade)

Definir no Rl as consequéncias para o aluno da utilizagdo do smartphone sem autorizagdo.

Motivar os alunos para integrarem as equipas de dinamizagdo dos intervalos.
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2.4. Fichas das a¢0es de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da agao de melhoria

Promover metodologias diversificadas e inovadoras em sala de aula + Generalizar a avaliagdo formativa com carater continuo e
sistematico + Melhorar resultados escolares

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Célia Ponte

Coordenadora DT Isabel Henriques

Ana Margarida Santos

Marta Manana Martim Santos

Lucas Carmo (92B)

Rosalina Sampaio

Alexandra Cleto

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Intensificar a vertente formativa da avaliagdo, como prética geradora de informag&o de retorno aos alunos e reguladora das préticas de ensino, visando a melhoria das
aprendizagens.

Assumir a avaliagdo formativa com cardter continuo e sistemdtico, ao servigo das aprendizagens, com recurso a uma variedade de instrumentos de avaliagdo, adequados a
diversidade das aprendizagens.

Promover a diversificagdo de metodologias de ensino, visando a melhoria dos resultados escolares.
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Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢ao de melhoria

A- Promover o Sucesso Educativo e reconhecer o mérito.

Intensificar a vertente formativa da avaliagdo.

Fornecer Apoio Educativo, Parcerias Pedagdgicas, Apoio Pedagdgico Personalizado, Lingua Portuguesa Ndo Materna, Mentorias e Tutorias e Servigco de Psicologia e Orientagdo.

Promover a utilizagdo dos recursos digitais e tecnoldgicos no processo de ensino aprendizagem e avaliagdo dos alunos.

E-Reforgar a partilha pedagdgicas e praticas letivas promovendo a Intervisdo e o trabalho colaborativo entre docentes.

Promover e incentivar a coadjuvagdo e o apoio pedagégico em sala de aula.

Reforgar a utilizacdo de metodologias ativas e experimentais no ensino e aprendizagem, proporcionando um maior envolvimento dos alunos na construgdo do conhecimento.

Metas gerais pretendidas

(metas de sucesso/impacto)
Manter as taxas de sucesso global da escola (tendo em conta a recente tendéncia da
realidade da populagdo escolar).

Metas gerais alcan¢adas
(metas de sucesso/impacto)

N&o alcangada.

Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execugao alcancadas Evidéncias
Reflexdo em reunido de grupo disciplinar/Departamento sobre as vantagens da avaliacdo Atas, Teams, Plano de
Realizado N Gl i /Dep o g Ao longo do ano. Alcangada . .
formativa/feedback para o sucesso dos alunos. Supervisdo Colaborativa.
Promover praticas colaborativas de intervisdo pedagdgica como estratégia para a melhoria Al da ( de Intervisa Teams, Dados dos Formuldrios
Realizado X P i ~ P R g~g X glap Até maio de 2026 cangja a(programa de Intervisao FORMS/Plano de Intervisdo
de ensino e de aprendizagem e promogdo da avaliagdo formativa. cumprido a 95,7%) .
Colaborativa
Realizado Aumentar o nimero de coadjuvagdes e apoios pedagdgicos em sala de aula. Aumentar em 1% Alcangada Horarios dos docentes.
Criar espagos de reflexdo sobre a prética pedagdgica e partilha de boas praticas no ambito 5 ilha'i i
Realizado . Y 1 el i i3 Até final de setembro. AlEEEzE e (e ale F)ajrhlha Inglilies Horario dos Docentes.
digital. no programa de Intervisdo)
Hordrio dos Docentes.
Realizado Reforgar o apoio a alunos em que o portugués ndo é a lingua materna. Ao longo do ano. Alcangada. Criado o clube de PLNM Relatdrios de Portugués
Lingua Ndo Materna, Atas.
. . . X Relatdrios do programa de
Realizado Continuar a promover um programa de mentorias. Aumentar as mentorias em 1% Superada .
mentorias (SPO)
. X . Abranger 99% dos alunos referenciados Atas de Conselhos de Turma e
Realizado Continuar a promover um programa de tutorias. i Alcangada . .
para tutoria pelos Conselhos de turma. relatério de tutorias.
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Criagdo da Sala Led,

Foi criada a sala LED e feita a manutengdo ~ R
manutencao e atualizagdo dos

. Reforgar a divulgacdo de recursos digitais e tecnoldgicos existentes na escola, . do material informatico. Ficou afeto ao
Realizado L X X Ao longo do ano letivo. L. computadores nas salas de
nomeadamente a sala Led, aplicaveis no processo de ensino/aprendizagem. nosso Agrupamento um técnico de . .
X he aula. Melhoria do sinal de
informatica.
rede.
Atas de reunides de
- . . N . ) Departamento; Participagao
. Reforgar em reunido de Departamento a importancia da utilizacdo de metodologias ativas e
Realizado Ao longo do ano. Alcancgada de alunos no Clube de

experimentais no ensino e aprendizagem. . .
Ciéncias Viva na Escola Alto

dos Moinhos.
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Fatores de sucesso Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) (condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Disponibilidade/ flexibilidade dos docentes para reforgar o recurso a metodologias mais

X Dificuldades no ambito da utilizagdo do Digital.
ativas.

Recetividade dos docentes relativamente ao cumprimento do Plano de Intervisdo

- Sobrecarga hordria do docentes e do SPO.
Pedagdgica.

Auséncia de habitos de estudo e de autonomia por parte dos alunos.

Proibicdo do uso dos teleméveis.

Data de inicio Data de conclusdo

Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente

Pessoal Ndo Docente -

Alunos

Revisdo e avaliagdo da acao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026
Formularios no Forms para defini¢cdo de pares para a intervisdo pedagdgica. jan/26
Relatério do processo de Intervisdo/formuldrio do Forms. Maio de 2026
Balango das atividades realizadas. Final de cada semestre.




Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

0 apoio a alunos em que o portugués ndo é a lingua materna estd a decorrer, e estdo previstas atividades com estes alunos e respetivas familias, de modo a partilhar diferentes
culturas.

Houve um acréscimo significativo das mentorias (de 6 para 23)

As tutorias aumentaram de 68 para 71 dando-se 100% de resposta as propostas solicitadas em Conselho de Turma.

A utilizagdo parcial dos equipamentos da Sala LED e a adesdo ao Plano Nacional de Cinema representam uma mais-valia para a dinamizag&o de praticas pedagdgicas inovadoras.

A criagdo da sala digital esta em curso.

Estdo a ser dinamizadas e registadas em ata de reunido de Departamento atividades com recurso a metodologias ativas e experimentais no ensino e aprendizagem.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

N3o foi possivel aumentar o nimero de coadjuvagdes por falta de recursos humanos.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)
Foram reforgados os programas de tutorias, mentorias e apoios pedagdégicos/coadjuvagdes.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Resisténcia de alguns docentes em implementar as medida propostas.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementacao das atividades e o alcance das metas e
os resultados do Observatério de Qualidade)

Reforgar junto dos docentes, em reunides de Departamento, a importancia de diversificar metodologias de ensino, de modo a melhorar o sucesso dos alunos.
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2.4. Fichas das a¢0es de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacao da acdo de melhoria

Promover um maior envolvimento dos alunos na vida da Escola

Coordenadores da Equipa Operacional Ele s da Equipa Operacional

Coordenadora DT Elisabete Sobral

Manuela Francisco

Manuela Azenha

Luis Bruno Tavares e Carla Nogueira
Mafalda Mendonga

Carolina Torres (9.2B)

Gabriel Pessoa (6.2B)

[ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Manutengdo adequada e limpeza dos espagos escolares, assegurando a satisfagdo dos alunos com a higiene e condigdes gerais, e promovendo a sua responsabilidade;

Promogdo de um ambiente disciplinado e respeitoso entre os alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 CEB, tanto em sala de aula quanto nos recreios;

Desenvolvimento de mecanismos eficazes para recolher e considerar ideias, sugestdes e reclamagdes dos alunos;

Procurar um equilibrio adequado na atribuigdo de trabalhos de casa para os alunos do 2.2 e 3.2 CEB, considerando seus horarios;
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Criagdo de um ambiente propicio para que os alunos do 2.2 e 3.2 CEB se sintam a vontade para expressar suas duvidas em sala de aula.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agdo de melhoria

B. PROMOVER UMA CIDADANIA ATIVA VALORIZANDO A INCLUSAO, O RESPEITO PELOS OUTROS E A

SUSTENTABILIDADE DO PLANETA.

D. PROMOVER A SAUDE, O BEM-ESTAR E A FELICIDADE

Reforgar as medidas que contribuem para a criagdo de um clima de ordem e disciplina.

Estado

Atividades/Estratégias

Metas de execugao pretendidas

Metas de execugao alcangadas

Evidéncias

Realizado

Promover concurso cartazes sobre manutencdo higiene.

Colocar cartazes diferentes em varios
espagos da escola.

Alcangada

Cartazes.

Realizado

Desenvolver projetos de embelezamento da escola (pintura de murais, jardinagem,
reciclagem criativa, decoragdo de espagos comuns).

Pintura de 1 mural exterior e criagdo de 1
espaco de reciclagem

Alcangada

mural/fotos da decorac&o.

Promover equipas de alunos nas turmas organizadas e orientadas que dinamizam as
atividades nos intervalos.

Criar 3 equipas.

Ndo realizada

Equipas e observagao/vigilancia.

Em realizagdo

Criar um marco de correio para recolha de ideias e sugestées.

Recolher pelo menos 10 sugestdes por
semestre.

Néo alcangada

Sugestdes recolhidas.

Promover Workshops / palestras/assembleias de turma sobre comportamentos de risco,

Realizar uma palestra no minimo e uma

Alcangada com parcerias (GNR; Nutricionista

Realizado R N ) K X X Registo de presengas.
alimentagdo saudavel, bullying. Assembleia de turma, por ano. convidada...)
Inscrigdes no programa de
Realizado Reforgar e valorizar programas de voluntariado escolar para os alunos. Registar no curriculo do aluno. Alcangada voluntariado; registo biografico
do aluno.
. . . P ~ i Alcangada(Reunides de delegados e i
Realizado Dinamizar, regularmente, encontros entre representantes de turmas e 6rgdos de gestdo. Pelo menos 1 reunido semestral. ¢ ( - s Ata reunido.
subdelegados com a Diregdo)
. . . . - Construir mural/écran para divulgagio de ,
Fazer um mural/painel/écran com novidades/informacdes. . Rk 2 e N3o realizada Mural/écran.
atividades mensais.
Realizado Realizagdo de Assembleias de Delegados Ambientais. Realizar 4 Assembleias ao longo do ano. [Alcancada Atas das assembleias.

Fatores de sucesso

Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Disponibilidade do Departamento Artes.

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Falta de verbas e de recursos humanos.

Sobrecarga do horério dos docentes.
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de conclusdo




Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente

Alunos -

Pessoal Ndo Docente

Revisdo e avaliacdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026
Balango das atividades realizadas e eventual reformulagdo. 23/01/2026

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Alguns Projetos de embelezamento realizados.

Aplicagdo de cartazes realizada.

Programa de voluntariado em curso.

Palestras sobre comportamentos de risco realizadas.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
Encontrar alunos que dinamizem atividades nos intervalos.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Procurar aumentar o nimero de equipas que dinamizam atividades nos intervalos.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)

Projetos de embelezamento realizados.

Aplicagdo de cartazes realizada.

Programa de voluntariado em curso.

Palestras sobre comportamentos de risco realizadas.
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Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Fraca adesdo a caixa de sugestdes.

Falta de recursos humanos e financeiros para a coloca¢do de um écran com informagdes/novidades.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementac3o das atividades e o alcance das metas e os

resultados do Observatério de Qualidade)

Voltar a criar uma caixa de sugestdes e melhorar a sua divulgagdo.

Criar recursos para Mural/écran com informagdes.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Final Pag. 10

2.4. Fichas das a¢0es de melhoria

2.4.4. Agdo de Melhoria 4

Designacdo da agao de melhoria

Promover um maior envolvimento dos Encarregados de Educagdo na vida da Escola

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Cristina Correia

E.E. (3/4)

Ana Sofia Santos e Lucia Manata Paula Carmona

Carla Silva

Fatima Oliveira

[ ELLETOE]

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

A. Dinamizagdo de atividades que sensibilizem os pais a participar na vida escolar dos seus educandos (1.2, 2.2 e 3.2 CEB).

B. Melhoria na divulgacdo dos diferentes érgdos que compdem o agrupamento e suas funcdes para os pais/EE e dos documentos orientadores.

C. Garantia de que os pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB sdo regularmente informados sobre o progresso e dificuldades de aprendizagem dos seus educandos.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do de melhoria

B - Promover uma cidadania ativa valorizando a inclusdo, o respeito pelos outros e a sustentabilidade do planeta.

MMA © 2011



C - Desenvolver a comunicagdo, 0 pensamento critico e a criatividade.

D - Promover a salde, o bem-estar e a felicidade.

F - Consolidar a identidade do Agrupamento privilegiando a interagdo com a comunidade.

Estado Atividades/Estratégias Metas de execugdo pretendidas Metas de execugdo alcangadas Evidéncias
A. Dinamizagdo de atividades que sensibilizem os pais a participar na vida escolar dos seus educandos (1.2, 2.2 e 3.2 CEB)
a. Caminhos pela nossa terra, no sentido de conhecer, celebrar e valorizar o patriménio L .
) A o x ) Relatdrios das visitas de estudo
Realizado histérico e cultural da regido: visitas pela regido, mercados, feiras, museus; explorar o Ao longo do ano. Alcangada (avaliacio em PAA)
antigamente com atores locais e familias; visitas a institui¢des locais (ex:lares). & ’
b. Celebragdo de tradi¢des na e/ou da comunidade: Pdo por Deus, Cantar as Janeiras, .
. . s . . Fotos e trabalhos realizados
. Marchas Populares, Dia da Espiga, Vindima, Apanha do Milho, Cante Alentejano; Explorar o
Realizado . X b . . Ao longo do ano. Alcangada pelos alunos; Relatério de
essas tradigdes com atores locais e familias; interagdo com outros grupos culturais (ranchos L s
ad : 2 atividades; Avaliagdo do PAA.
folcléricos, bandas filarmodnicas).
c. Comunidade em festa, através da realizagdo de atividades gastronémicas e culturais: Fotos e trabalhos realizados
Realizado Festival das sopas, feiras temdticas (Outono, Chicharo, Sabores, Minerais, Natal, Dia da Ao longo do ano. Alcangada pelos alunos; Avaliagdo do
Primavera). PAA.
Atribuigdo de suplemento alimentar a
90% de alunos com caréncia
- - - - - econdémica. .
. d.Familias soliddrias, a contribuir para um mundo mais digno: Cabazes para familias - Fotos e relatdrios das
Realizado i K i o Abranger cerca de 50% das familias Alcangada L .
carenciadas, Banco Alimentar contra a Fome, Suplemento alimentar, Colo para animais. i o atividades realizadas.
carenciadas sinalizadas na sede.
Participar em 100% das mobilizagdes do
Banco Alimentar contra a Fome.
e.Reconhecer emocdes e forgas: da escola para casa e de casa para a escola: Rotinas didrias, aq .
. . . Relatdrios das atividades
. Semana dos Afetos, Més da gentileza, Semana da Empatia, Life Coach (92 ano), Aprendo a - X i
Realizado X X N R Pelo menos uma atividade por turma. [Alcancada realizadas; Listas de presencas;
Conhecer-me (52 e 72), Pelos caminhos da igualdade (62), Educagdo Relacional, Semanas o
o . L . Avaliagdo do PAA.
Ubuntu, Direitos da Crianga, Cerimdnia Diplomas de Exceléncia, Teatro como ferramenta.
f. Por um ambiente com futuro, através da preservagdo ambiental: A¢des de limpeza (mar, Fotos e trabalhos realizados
Realizado ribeiras, caminhos), acdes de sensibilizagdo ambiental, plantar/semear mais habitats, agdes |Uma agdo por semestre. Alcangada pelos alunos; Avaliagdo do
de promogdo de comportamentos sustentaveis, agdes de separagdo de residuos PAA.
g. Interculturalidade, dando a conhecer as origens de alunos de PLNM a comunidade e Fotos e trabalhos realizados
Realizado facilitando a inclusdo: Apresentagdes de alunos e familiares, lanche de partilha Uma por ano. Alcangada pelos alunos; Avaliagdo do
gastrondmica PAA.
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h. A familia vem a escola: Atividades direcionadas especificamente para a Familia:
Acolhimento inicio do ano, Semana da Familia, Festa da familia, Atividades tematicas,
Trabalho entre pais e filhos; Colaboragdo dos EE's em atividades do Educando: Hora do
Conto, Histérias, Projeto Turma, Baile de Mascaras, Dia do Pijama, Dia da Alimentagdo;

Fotos e trabalhos realizados

das profissées, atividades com hobbies, atividades preparadas pelos familiares.

Acompanhamento do Educando: Exposigdes, Feiras, Concursos, Orquestra Escolar, Desporto [ Ao longo do ano. Alcangada pelos alunos; Avaliagdo do
escolar, Atuagdes varias, Jornal na Parede, Projetos envolvidos; Participagdo em: Festas PAA.
tematicas, Aniversarios, Festa da Primavera, Festa da Amizade, Festa Final de Ano, Reino do
Natal, Hastear da Bandeira do eco-escolas, Magusto, Feiras (Outono, Natal); Comemoragédo
de Dias especiais: Dia da Mde, Familia, Pai, Crianga, Reis, Musica, Bombo, Alimentagdo.
i. Pais que se voluntariam para projetos/atividades da escola: Eco-escolas, horta, ciéncia Fotos e trabalhos realizados
viva, educagdo relacional, avaliagdo interna, Projeto Aprende os 3 c's salva uma vida, Ao longo do ano. Alcangada pelos alunos; Avaliagdo do
participagdo nas festas (doagdes de bens alimentares e tempo). PAA.
Relatdrios das atividades
j. Escola de Pais, para promogdo de uma reflexdo e autoconsciéncia positiva e construtiva realizadas
X ) h K ) L K ) . Uma por ano. Alcangada . ~
da comunidade educativa: Ciclo de Partilhas, literacia financeira, Acolhimento pais 52 ano. Lista de presengas das agdes
Avaliagdo do PAA.
k. Familias que ensinam, levando a escola a sua experiéncia e conhecimento: Feira/semana Fotos e relatdrios das
Uma por ano. Alcangada

atividades realizadas.

B. Melhoria na divulgacdo dos diferentes 6rgdos que compdem o agrupamento e suas fungées para os pais/EE e dos d

ocumentos orientadores

a. Elaboragdo de documentos / instrumentos sintese dos documentos orientadores, da

Criar os documentos / instrumentos
sintese:
constituicdo dos 6rgdos de gestdo e

Existéncia dos documentos
Colocagdo nos canais de
comunicagdo do agrupamento

intervenientes (Diregdo,
Departamentos, DT’s/Professores
Titulares/Educadoras):

no inicio do 2.2 semestre de 2025/2026.

constituicdo dos drgdos que compdem o agrupamento e respetivas funcgdes e projetos rojetos existentes, até final do 1.2 Alcancada . L
. ¢ ga0sq P Brup P ¢ proj proj ¢ (site, redes sociais, newsletter)
existentes. semestre de 2025/26 | X .
. , Pedido de divulgagdo pelas
documentos orientadores, até 15 de APEE’s - email
abril de 2026 :
Criagdo de documento sobre a
importancia de uma comunicagdo
eficaz e com a identificagdo dos canais Colocagdo nos canais de
existentes e dos procedimentos a levar comunicagdo do agrupamento
b. Criagdo de estratégias para uma divulgagdo mais eficaz. a cabo, por parte dos diferentes Alcangada (site, redes sociais)

Pedido de divulgagdo pelas
APEE’s - email.

C. Garantia de que os pais/EE do 2.2 e 3.2 CEB s3o regularmente informados sobre o progresso e dificuldades de aprendizagem dos seus educandos.
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L . Registos de contactos dos
Nas avaliagBes (intercalares e finais de X
i i . , . i X Diretores de Turma,
. a. Envio de informag&o detalhada sobre o progresso dos alunos aos EE’s através de correio |semestre), 30% dos DT’s/professores X
Realizado L. R L i - Alcangada Professores Titulares e
eletrénico ou via telefénica. titulares colocam observagdes . L.
§ o Educadores (correio eletrénico
detalhadas na ficha individual do aluno.
e INOVAR).
e , X 80% dos DT’s/Professores Titulares Sumario de horério de
. b. Reunides individuais de feedback entre EE’s e os Diretores de Turma, professores . i
Realizado . recebem os EE’s individualmente dos  [Alcangada atendimento no Programa
titulares e educadoras. - ) N
alunos que estdo em risco de retengdo. Inovar.
Realizado c. ReuniGes coletivas de pais e EE (ou seus representantes) com os Diretores de Turma, 2 reunides por ano. Presenga de 70%  |As reunides ocorrem, mas a participacio [Folhas de presencas das
professores titulares e educadores. dos pais e EE nas reunides coletivas. dos EE nem sempre é a desejada. reunides coletivas de pais e EE.
Registos de contactos dos
) Diretores de Turma
) . . . N . ~ e 100% dos DT e Professores Titulares . !
Realizado d. Usar o inovar/email como via de comunicacdo em situacdes especificas. . e Alcangada Professores Titulares e
utilizam o Inovar e o email institucional. . o
Educadores (correio eletrénico
e INOVAR).
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Meios de comunicagdo ja existentes no Agrupamento (email, Teams, programa Inovar).

Constrangimentos
(condigées que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Ndo adesdo dos professores e EE as estratégias propostas.

Empenho e adesdo dos professores e EE as estratégias definidas.

Resisténcia e/ou Dificuldade do EE em consultar o programa INOVAR.

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Professores e EE

Custos estimados

Revisdo e avaliacdao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Observatério de Qualidade (inquiricio PAM)

Datas para a monitorizacdao

Maio de 2026

Balango das atividades realizadas (PAA).

Final de cada semestre.
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Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Realizaram-se diversas reunides quer individuais quer coletivas entre EE’s e os Diretores de Turma, professores titulares e educadoras.

Houve um aumento significativo de atividades que envolvem diretamente os EE, algumas delas promovidas pela Associagdo de Pais e EE.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)
Os EE ndo aderem a todas as atividades propostas.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Ap06s a aprovagdo dos documentos orientadores reformulados, elaborar documentos / instrumentos sintese dos documentos orientadores.

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)
Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas e os resultados do Observatério de Qualidade)
Todas as estratégias propostas foram implementadas.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Quando as estratégias envolvem diretamente os EE estes nem sempre aderem.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia para o ano letivo 2026/2027 (ter em conta os resultados relativos a implementacéo das atividades e o alcance das metas
e os resultados do Observatério de Qualidade)

No geral, é importante melhorar a adesdo e participacdo dos EE na vida escolar dos seus educandos.




